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El‌ ‌análisis‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌conclusiones‌ ‌aquí‌ ‌expresadas‌ ‌no‌ ‌reflejan‌ ‌necesariamente‌ ‌las‌ ‌opiniones‌ ‌del‌ ‌Programa‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Naciones‌ ‌Unidas‌‌ 

para‌ ‌el‌ ‌Desarrollo,‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌Junta‌ ‌Directiva,‌ ‌ni‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌Estados‌ ‌Miembros.‌ ‌ 

El‌ ‌contenido‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌material‌ ‌se‌ ‌produjo‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌PNUD‌ ‌en‌ ‌México‌ ‌y‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌apoyo‌ ‌técnico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌‌ 

Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción.‌ ‌Sin‌ ‌embargo,‌ ‌no‌ ‌refleja‌ ‌necesariamente‌ ‌sus‌ ‌opiniones‌ ‌institucionales.‌ ‌ ‌   

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌2‌ ‌ 

‌ 



Créditos‌ ‌del‌ ‌documento‌ ‌ 

Ma.‌ ‌Fernanda‌ ‌Galicia‌ ‌Pacheco‌ ‌ 

Directora‌ ‌General‌.‌ ‌Mexiro‌ ‌A.C.‌ ‌ 

Alejandra‌ ‌Treviño‌ ‌Arias‌ ‌ 

Analista‌ ‌Sr.‌ ‌‌Mexiro‌ ‌A.C.‌ ‌‌(hasta‌ ‌enero‌ ‌2021)‌ ‌ 

María‌ ‌José‌ ‌Bala‌ ‌Toledo‌ ‌ 

Analista‌ ‌Jr‌.‌ ‌Mexiro‌ ‌A.C.‌ ‌ 

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌3‌ ‌ 

‌ 



Contenido‌ ‌ 
‌ 

Lista‌ ‌de‌ ‌acrónimos‌ ‌ 
Introducción‌ ‌ 
Metodología‌ ‌para‌ ‌sistematizar‌ ‌las‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌‌                 
anticorrupción‌ ‌ 
Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Metodología‌ ‌5‌ ‌C‌ ‌ 

Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌ 
Creación‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌ 
Inclusión‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌como‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌ 
Enfoque‌ ‌en‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad‌ ‌ 
Presupuesto‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌ 
Mecanismos‌ ‌de‌ ‌Exigibilidad‌ ‌ 
Transparencia‌ ‌en‌ ‌denuncias‌ ‌por‌ ‌corrupción‌ ‌ 
Capacitación‌ ‌en‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género‌ ‌ 
Fortalecimiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌interinstitucional‌ ‌ 
Protección‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌alertadoras‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌ 
Incentivos‌ ‌positivos‌ ‌anticorrupción‌ ‌ 

Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌ 
Principio‌ ‌transversal‌ ‌ 
Transversalización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌ 
Mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌para‌ ‌mujeres‌ ‌ 
Acciones‌ ‌afirmativas‌ ‌ 
Alertas‌ ‌de‌ ‌acoso‌ ‌y‌ ‌hostigamiento‌ ‌sexual‌ ‌ 
Reparación‌ ‌de‌ ‌víctimas‌ ‌ 
Enfoque‌ ‌preventivo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌ 

Apertura‌ ‌Institucional‌ ‌ 
Apertura‌ ‌en‌ ‌convocatoria‌ ‌de‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌ 
Mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌efectivos‌ ‌ 

Contexto‌ ‌Estatal‌ ‌ 
Construcción‌ ‌de‌ ‌indicadores‌ ‌locales‌ ‌sobre‌ ‌corrupción‌ ‌ 
Innovación‌ ‌ 
Alcance‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal‌ ‌ 
Delimitación‌ ‌de‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌ 
Visión‌ ‌a‌ ‌futuro‌ ‌ 
Eficiencia‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌y‌ ‌servicios‌ ‌ 
Tecnología‌ ‌como‌ ‌estrategia‌ ‌anticorrupción‌ ‌ 

Experiencia‌‌institucional:‌‌Prácticas‌‌identificadas‌‌por‌‌las‌‌Secretarías‌‌Ejecutivas‌‌de‌‌                 
los‌ ‌Sistemas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 

Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌ 
Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌ 
Apertura‌ ‌Institucional‌ ‌ 
Contexto‌ ‌Estatal‌ ‌ 
Innovación‌ ‌ 

Anexos‌ ‌ 

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌4‌ ‌ 

https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.ir75gwnyyfi8
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.ir75gwnyyfi8
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.dt3qjc9ncv8u
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.346pdkte96dq
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.346pdkte96dq
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.346pdkte96dq
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.m5o1tibz7xiv
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.m5o1tibz7xiv
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.deb8eplf3gbl
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.xb591el4btgl
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.xb591el4btgl
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.xb591el4btgl
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.l8fxpmz3bpqc
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.pzwhc0pdqe64
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.w4ij5icgh9b7
https://docs.google.com/document/d/1se1WkqPwgzhILHvGMICBv9JFKBJ5Mf11WVl5uF9SvtM/edit#heading=h.x6gwehhngsmo


‌ ‌   

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌5‌ ‌ 



Lista‌ ‌de‌ ‌acrónimos‌ ‌ 
‌ 

ASE‌‌ ‌Auditoría‌ ‌Superior‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌ 
ASEQROO‌‌ ‌Auditoría‌ ‌Superior‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ 
ASF‌‌ ‌Auditoría‌ ‌Superior‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Federación‌ ‌ 
CC‌‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌ 
CEAIP‌‌ ‌Comisión‌ ‌Estatal‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Información‌ ‌Pública‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌ 
CPC‌‌ ‌Comité‌ ‌de‌ ‌pParticipación‌ ‌Ciudadana‌ ‌ 
FAO‌‌ ‌Organización‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Naciones‌ ‌Unidas‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌Alimentación‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Agricultura‌‌ ‌  
FECC‌‌ ‌Fiscalía‌ ‌Especializada‌ ‌en‌ ‌Combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Corrupción‌ ‌ 
IDAIPQROO‌‌Instituto‌‌de‌‌Acceso‌‌a‌‌la‌‌Información‌‌y‌‌Protección‌‌de‌‌Datos‌‌Personales‌‌del‌‌                         
Estado‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ 
INAI‌ ‌Instituto‌ ‌Nacional‌ ‌de‌ ‌Transparencia,‌ ‌Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Información‌ ‌y‌ ‌Protección‌ ‌de‌‌                       
Datos‌ ‌Personales‌ ‌ 
INEGI‌‌ ‌Instituto‌ ‌Nacional‌ ‌de‌ ‌Estadística‌ ‌y‌ ‌Geografía‌ ‌ 
OIC‌‌ ‌Órgano‌ ‌Interno‌ ‌de‌ ‌Control‌ ‌ 
OSC‌‌ ‌Organización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Sociedad‌ ‌Civil‌ ‌ 
PEA‌‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ 
PNA‌‌ ‌Política‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
RNA‌‌ ‌Red‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌ 
SAEQROO‌‌ ‌Sistema‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ 
SAT‌‌ ‌Sistema‌ ‌de‌ ‌Administración‌ ‌Tributaria‌ ‌ 
SEA‌‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
SEMAES‌‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌y‌ ‌Municipal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌ 
SESEA‌‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
SESNA‌‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
SFP‌‌ ‌Secretaría‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Función‌ ‌Pública‌ ‌ 
SLA‌‌ ‌Sistema‌ ‌Local‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
SNA‌‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
SNF‌‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌de‌ ‌Fiscalización‌ ‌ 
SNT‌‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌de‌ ‌Transparencia‌ ‌ 
STyRC‌‌ ‌Secretaría‌ ‌de‌ ‌Transparencia‌ ‌y‌ ‌Rendición‌ ‌de‌ ‌Cuentas,‌ ‌Gobierno‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌ 
TFJA‌‌ ‌Tribunal‌ ‌Federal‌ ‌de‌ ‌Justicia‌ ‌Administrativa‌ ‌ 
TJA‌‌ ‌Tribunal‌ ‌de‌ ‌Justicia‌ ‌Administrativa‌ ‌ 
TJAQROO‌‌ ‌Tribunal‌ ‌de‌ ‌Justicia‌ ‌Administrativa‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ 
‌ 

‌ ‌   

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌6‌ ‌ 



Introducción‌ ‌ 
‌ 

El‌‌presente‌‌documento‌‌llamado‌‌“Banco‌‌de‌‌Buenas‌‌Prácticas‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                         
Estatales‌‌Anticorrupción”‌‌surge‌‌en‌‌el‌‌marco‌‌del‌‌proyecto‌‌“Localizando‌‌la‌‌anticorrupción:‌‌                     
Estrategias‌ ‌de‌ ‌fortalecimiento‌ ‌de‌‌los‌‌SLA‌‌desde‌‌lo‌‌local,‌‌con‌‌Perspectiva‌‌de‌‌Género‌‌y‌‌                           
Enfoque‌ ‌de‌‌Derechos‌‌Humanos”,‌‌con‌‌la‌‌participación‌‌de‌‌nueve‌‌organizaciones‌‌locales‌‌                     
que‌ ‌constituyen‌ ‌la‌ ‌Red‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌ ‌(RNA),‌ ‌con‌‌el‌‌apoyo‌‌del‌‌Programa‌‌de‌‌                         
Naciones‌ ‌Unidas‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌Desarrollo‌ ‌(PNUD‌ ‌México)‌ ‌y‌ ‌bajo‌ ‌el‌ ‌financiamiento‌ ‌de‌ ‌la‌‌                         
Agencia‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌Estados‌ ‌Unidos‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌Desarrollo‌ ‌Internacional‌ ‌(USAID‌ ‌México).‌‌ ‌  
‌ 

Dicho‌ ‌proyecto‌‌consta‌‌de‌‌cinco‌‌líneas‌‌de‌‌acción,‌‌de‌‌las‌‌cuales‌‌la‌‌línea‌‌5‌‌se‌‌denomina‌‌                               
“Fortalecimiento‌ ‌de‌‌capacidades‌‌de‌‌los‌‌Sistemas‌‌Locales‌‌Anticorrupción‌‌e‌‌Intercambio‌‌                   
de‌‌Hallazgos‌‌y‌‌Buenas‌‌Prácticas”.‌‌El‌‌presente‌‌documento‌‌forma‌‌parte‌‌de‌‌los‌‌productos‌‌                         
de‌ ‌esta‌ ‌línea.‌ ‌ 
‌ 

El‌ ‌objetivo‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌“Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌‌                           
Anticorrupción”‌ ‌es‌ ‌dotar‌ ‌de‌ ‌información‌‌a‌‌los‌‌Sistemas‌‌Estatales‌‌Anticorrupción‌‌(SEA)‌‌                     
que‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌                         
(PEA),‌‌así‌‌como‌‌para‌‌las‌‌y‌‌los‌‌actores,‌‌específicamente‌‌organizaciones‌‌de‌‌la‌‌sociedad‌‌                         
civil,‌ ‌que‌ ‌participarán‌ ‌en‌ ‌sus‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌y‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌‌                     
ciudadana‌ ‌para‌ ‌brindarles‌ ‌herramientas‌ ‌que‌ ‌les‌ ‌permitan‌ ‌incorporar‌ ‌prácticas‌ ‌útiles‌ ‌y‌‌                     
replicables‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌han‌ ‌aplicado‌ ‌a‌ ‌nivel‌ ‌nacional‌ ‌y‌ ‌local‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌políticas‌‌                           
anticorrupción.‌ ‌ 
‌ 

Para‌ ‌llegar‌ ‌a‌ ‌este‌ ‌documento,‌ ‌en‌ ‌primer‌ ‌lugar,‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌cualitativo‌ ‌y‌‌                           
cuantitativo‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌Estatales‌‌Anticorrupción,‌‌el‌‌cual‌‌hemos‌‌llamado‌‌                       
Metodología‌ ‌5C,‌ ‌específicamente‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌entidades‌ ‌Estado‌ ‌de‌‌México,‌‌Quintana‌‌Roo,‌‌                     
Sinaloa,‌ ‌Tlaxcala‌ ‌y‌ ‌Zacatecas‌1‌.‌ ‌ 
‌ 

Este‌ ‌Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌contiene‌ ‌prácticas‌ ‌mapeadas‌ ‌y‌‌sistematizadas‌‌en‌‌el‌‌                       
documento‌ ‌“Análisis‌ ‌comparado‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌nacional‌ ‌y‌ ‌estatales‌ ‌anticorrupción”‌ ‌y‌‌                     
contiene‌ ‌distintas‌ ‌recomendaciones‌ ‌que‌ ‌van‌ ‌dirigidas‌ ‌a:‌ ‌ 
‌ 

1. Entidades‌ ‌que‌ ‌aún‌ ‌no‌ ‌han‌ ‌iniciado‌ ‌o‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌en‌ ‌una‌ ‌fase‌ ‌del‌‌diseño‌‌de‌‌                             
sus‌‌PEA,‌‌con‌‌la‌‌finalidad‌‌de‌‌que‌‌puedan‌‌replicar‌‌casos‌‌positivos‌‌en‌‌el‌‌diseño‌‌de‌‌                             
dichas‌ ‌políticas.‌ ‌ 

2. Entidades‌ ‌que‌ ‌cuentan‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌es‌ ‌necesario‌ ‌fortalecer‌ ‌su‌‌                           
implementación‌ ‌y‌ ‌posterior‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌políticas.‌ ‌ 

‌ 
Cabe‌ ‌mencionar‌ ‌que‌ ‌este‌ ‌documento‌ ‌no‌ ‌busca‌ ‌evaluar‌ ‌los‌ ‌SEA‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌PEA,‌ ‌sino‌‌                           
fortalecer‌‌sus‌‌procesos‌‌y‌‌contenidos‌‌a‌‌partir‌‌de‌‌una‌‌visión‌‌de‌‌sociedad‌‌civil‌‌en‌‌lo‌‌local,‌‌                               
tomando‌‌en‌‌cuenta‌‌cinco‌‌aspectos‌‌clave‌‌bajo‌‌la‌‌Metodología‌‌5C:‌‌Enfoque‌‌de‌‌Derechos‌‌                         

1 ‌Para‌‌consultar‌‌el‌‌Análisis‌‌comparado‌‌de‌‌las‌‌políticas‌‌estatales‌‌y‌‌nacional‌‌anticorrupción‌‌entrar‌‌a:‌‌(este‌‌                               
link‌ ‌estará‌ ‌disponible‌ ‌más‌ ‌adelante).‌ ‌ 

‌ 
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Humanos,‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género,‌ ‌Apertura‌ ‌Institucional,‌ ‌Contexto‌ ‌Estatal,‌ ‌e‌‌                 
Innovación.‌ ‌ 

‌ ‌   
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‌ 
Metodología‌ ‌para‌ ‌sistematizar‌ ‌las‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌‌ 

anticorrupción‌ ‌ 
‌ 

La‌ ‌Organización‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Naciones‌ ‌Unidas‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌Alimentación‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Agricultura‌ ‌(FAO,‌                         
2015)‌‌define‌‌una‌‌mejor‌‌práctica‌‌como‌‌aquella‌‌“que‌‌se‌‌ha‌‌demostrado‌‌que‌‌funciona‌‌bien‌‌                           
y‌ ‌produce‌‌buenos‌‌resultados,‌‌y,‌‌por‌‌lo‌‌tanto,‌‌se‌‌recomienda‌‌como‌‌modelo.‌‌Se‌‌trata‌‌de‌‌                             
una‌‌experiencia‌‌exitosa,‌‌que‌‌ha‌‌sido‌‌probada‌‌y‌‌validada,‌‌en‌‌un‌‌sentido‌‌amplio,‌‌que‌‌se‌‌                             
ha‌ ‌repetido‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌merece‌ ‌ser‌ ‌compartida‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌ser‌ ‌adoptada‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌mayor‌‌                               
número‌ ‌posible‌ ‌de‌ ‌personas”.‌ ‌ 
‌ 

Este‌‌Banco‌‌de‌‌Buenas‌‌Prácticas‌‌contiene‌‌las‌‌visiones‌‌de‌‌dos‌‌actores:‌‌la‌‌Red‌‌Nacional‌‌                           
Anticorrupción‌ ‌(RNA)‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌Secretarías‌ ‌Ejecutivas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌Sistemas‌ ‌Estatales‌‌                   
Anticorrupción‌ ‌(SESEA).‌ ‌ 
‌ 

La‌ ‌metodología‌ ‌está‌ ‌dividida‌ ‌en‌ ‌dos‌ ‌grandes‌ ‌secciones:‌ ‌1)‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌                     
identificadas;‌‌y‌‌2)‌‌La‌‌experiencia‌‌institucional‌‌de‌‌las‌‌SESEA.‌‌En‌‌la‌‌primera‌‌sección,‌‌se‌‌                           
rescatan‌ ‌las‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PNA‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌entidades‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌‌                               
México,‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌Sinaloa,‌ ‌Tlaxcala‌ ‌y‌ ‌Zacatecas,‌ ‌derivadas‌ ‌del‌ ‌análisis‌‌                   
comparativo‌ ‌entre‌ ‌estas;‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌segunda,‌ ‌se‌ ‌rescatan‌ ‌las‌ ‌visiones‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Secretarías‌‌                         
Ejecutivas‌ ‌de‌ ‌los‌‌Sistemas‌‌Estatales‌‌Anticorrupción‌‌antes‌‌mencionados,‌‌acerca‌‌de‌‌las‌‌                     
prácticas‌‌que‌‌han‌‌implementado,‌‌derivadas‌‌de‌‌un‌‌Formato‌‌de‌‌Buenas‌‌Prácticas‌‌que‌‌se‌‌                         
les‌ ‌envió‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌conocer‌ ‌su‌ ‌visión.‌‌ ‌  
‌ 

Además,‌ ‌ambas‌ ‌secciones‌ ‌se‌ ‌dividen‌ ‌en‌ ‌cuadrantes,‌‌es‌‌decir,‌‌con‌‌la‌‌identificación‌‌de‌‌                         
mejores‌ ‌prácticas‌ ‌sobre:‌ ‌Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos,‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género,‌‌                   
Apertura‌‌Institucional,‌‌Contexto‌‌Estatal‌‌e‌‌Innovación.‌‌Se‌‌establecieron‌‌estos‌‌cuadrantes‌‌                   
ya‌ ‌que,‌ ‌desde‌ ‌la‌ ‌RNA,‌ ‌se‌ ‌consideró‌ ‌que‌‌estos‌‌temas‌‌resultan‌‌imprescindibles‌‌para‌‌el‌‌                           
análisis‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌PNA.‌ ‌ 

‌ ‌   

‌ 
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‌ 
1. Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Metodología‌ ‌5‌ ‌C‌‌  

‌ 
El‌ ‌Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌surge‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌del‌ ‌Análisis‌ ‌Comparado‌‌de‌‌la‌‌PNA‌‌y‌‌las‌‌                               
PEA‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌entidades‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌Sinaloa,‌ ‌Tlaxcala‌ ‌y‌‌                         
Zacatecas.‌ ‌El‌ ‌análisis‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌estudiando‌ ‌elementos‌ ‌de‌ ‌cinco‌ ‌cuadrantes:‌ ‌Enfoque‌‌                     
de‌‌Derechos‌‌Humanos,‌‌Perspectiva‌‌de‌‌Género,‌‌Apertura‌‌Institucional,‌‌Contexto‌‌Estatal‌‌                   
e‌ ‌Innovación.‌ ‌ 
‌ 

Derivado‌ ‌del‌ ‌análisis‌ ‌cuantitativo‌ ‌del‌ ‌Análisis‌ ‌Comparado‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PNA‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌PEA,‌ ‌se‌‌                           
clasificó‌‌el‌‌contenido‌‌del‌‌diseño‌‌de‌‌las‌‌políticas‌‌anticorrupción‌‌en‌‌la‌‌siguiente‌‌escala‌‌de‌‌                           
cumplimiento:‌‌ ‌  
‌ 

3:‌ ‌Cumple‌ ‌totalmente‌ ‌ 
2:‌ ‌Cumple‌ ‌parcialmente‌ ‌ 
1:‌ ‌Cumple‌ ‌deficientemente‌ ‌ 
0:‌ ‌No‌ ‌cumple‌ ‌ 
‌ 

A‌‌partir‌‌de‌‌los‌‌elementos‌‌que‌‌fueron‌‌registrados‌‌con‌‌un‌‌‌cumplimiento‌‌total‌‌(3)‌‌o‌‌parcial‌‌                             
(2),‌‌ ‌se‌ ‌detectaron‌ ‌las‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌implementadas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌estudiadas.‌‌ ‌  
‌ 

Se‌ ‌incluyeron‌ ‌como‌ ‌‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌aquellos‌ ‌elementos‌ ‌que‌ ‌obtuvieron‌ ‌un‌‌                   
cumplimiento‌ ‌total‌ ‌(3)‌,‌ ‌puesto‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌considera‌ ‌que‌ ‌representan‌ ‌prácticas‌ ‌sólidas‌ ‌en‌‌                       
cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌cuadrantes‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌en‌‌                           
construcción‌ ‌podrían‌ ‌enriquecerse‌ ‌con‌ ‌su‌ ‌inclusión.‌ ‌ 
‌ 

Se‌ ‌consideró‌ ‌pertinente‌ ‌incluir‌ ‌también‌ ‌algunos‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌elementos‌ ‌que‌ ‌registraron‌ ‌un‌‌                       
cumplimiento‌ ‌parcial‌ ‌(2)‌,‌ ‌ya‌ ‌que,‌ ‌aunque‌ ‌no‌ ‌cumplieron‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌totalidad‌ ‌de‌ ‌las‌‌                         
características‌‌establecidas‌‌por‌‌elemento,‌‌se‌‌considera‌‌que‌‌cuentan‌‌con‌‌características‌‌                   
que‌‌marcan‌‌un‌‌avance‌‌significativo‌‌y‌‌que‌‌podrían‌‌replicarse‌‌en‌‌otras‌‌entidades‌‌a‌‌fin‌‌de‌‌                             
fortalecerse‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌recomendaciones‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌especifican‌ ‌después‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌práctica.‌‌                     
Además,‌‌se‌‌busca‌‌que,‌‌de‌‌acuerdo‌‌con‌‌el‌‌principio‌‌de‌‌progresividad‌‌y‌‌prohibición‌‌de‌‌la‌‌                             
regresión‌ ‌de‌‌los‌‌derechos‌‌humanos‌2‌,‌‌se‌‌puedan‌‌construir‌‌prácticas‌‌más‌‌sólidas‌‌en‌‌los‌‌                         
futuros‌ ‌ejercicios‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌entidades‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌fueron‌‌                       
implementadas.‌ ‌ 
‌ 

Para‌‌la‌‌identificación‌‌de‌‌mejores‌‌prácticas,‌‌se‌‌podrá‌‌visualizar‌‌la‌‌información‌‌en‌‌fichas‌‌                         
informativas‌ ‌que‌ ‌cuentan‌ ‌con‌ ‌los‌ ‌siguientes‌ ‌componentes.‌ ‌ 
‌ 

¿Qué?‌ ‌ 
‌ 

2 ‌CNDH,‌‌‌Los‌‌principios‌‌de‌‌universalidad,‌‌interdependencia,‌‌indivisibilidad‌‌y‌‌progresividad‌‌de‌‌los‌‌derechos‌‌                         
humanos‌,‌ ‌agosto‌ ‌de‌ ‌2016,‌ ‌Ciudad‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌pp.11-12.‌‌               
https://www.cndh.org.mx/sites/all/doc/cartillas/2015-2016/34-Principios-universalidad.pdf‌‌ ‌  

‌ 
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1. Cuadrante:‌‌‌las‌‌mejores‌‌prácticas‌‌están‌‌alineadas‌‌a‌‌los‌‌cuadrantes:‌‌Enfoque‌‌de‌‌                     
Derechos‌ ‌Humanos,‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género,‌ ‌Apertura‌ ‌Institucional,‌ ‌Contexto‌‌               
Estatal‌ ‌e‌ ‌Innovación.‌‌ ‌  

2. Subtítulos‌ ‌dentro‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌cuadrante‌ ‌o‌ ‌palabras‌ ‌clave:‌ ‌‌se‌ ‌resaltaron‌ ‌a‌ ‌lo‌‌                       
largo‌ ‌del‌ ‌documento‌ ‌palabras‌ ‌clave‌ ‌que‌ ‌fueron‌ ‌usadas‌ ‌como‌ ‌los‌ ‌subtítulos‌ ‌de‌‌                       
cada‌‌cuadrante‌‌para‌‌resaltar‌‌las‌‌temáticas‌‌específicas‌‌de‌‌las‌‌mejores‌‌prácticas‌‌y‌‌                       
facilitar‌‌la‌‌lectura‌‌por‌‌parte‌‌de‌‌las‌‌personas‌‌interesadas‌‌en‌‌participar‌‌en‌‌procesos‌‌                         
consultivos‌ ‌o‌ ‌hacedoras‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌SEA.‌ ‌Por‌ ‌cada‌ ‌subtítulo,‌ ‌se‌‌                         
podrá‌‌encontrar‌‌una‌‌o‌‌varias‌‌mejores‌‌prácticas‌‌relacionadas‌‌con‌‌dicha‌‌palabra‌‌o‌‌                       
conjunto‌ ‌de‌ ‌palabras.‌ ‌Estas‌ ‌palabras‌ ‌pueden‌ ‌ser‌ ‌usadas‌ ‌como‌ ‌herramienta‌‌de‌‌                     
búsqueda‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌documento.‌ ‌ 

3. Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌identificada‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌documento‌ ‌“Análisis‌‌                       
Comparado‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌‌Puede‌‌ser‌‌un‌‌                     
objetivo,‌ ‌una‌ ‌prioridad,‌ ‌acción‌ ‌sugerida,‌ ‌o‌ ‌cualquier‌ ‌elemento‌ ‌encontrado‌ ‌en‌‌la‌‌                     
parte‌‌diagnóstica‌‌de‌‌las‌‌políticas‌‌o‌‌en‌‌su‌‌documentación‌‌relativa‌‌a‌‌sus‌‌procesos‌‌                         
consultivos‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌‌                       
anticorrupción.‌ ‌ 
‌ 

¿Dónde?‌ ‌ 
‌ 

4. Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌se‌ ‌detallaron‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌se‌‌                     
encontró‌ ‌la‌ ‌práctica,‌ ‌ya‌ ‌sea‌‌en‌‌el‌‌contexto‌‌nacional‌‌o‌‌local.‌‌Se‌‌detalla,‌‌en‌‌cada‌‌                             
política,‌‌el‌‌color‌‌de‌‌acuerdo‌‌con‌‌su‌‌nivel‌‌de‌‌cumplimiento‌‌(verde‌‌o‌‌amarillo‌‌según‌‌                           
su‌ ‌cumplimiento‌ ‌total‌ ‌o‌ ‌parcial,‌ ‌respectivamente).‌ ‌ 
‌ 

¿Quién?‌ ‌ 
‌ 

5. Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌se‌ ‌visibilizaron‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌mapeadas‌ ‌en‌ ‌lo‌‌                   
local‌ ‌y‌ ‌nacional‌ ‌que‌ ‌fueron‌ ‌identificadas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política‌ ‌como‌‌                         
responsables‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌implementación,‌ ‌cuando‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica‌ ‌se‌ ‌trata‌ ‌de‌ ‌una‌‌                       
prioridad‌ ‌o‌ ‌acción‌ ‌sugerida‌.‌‌ ‌  

‌ 
¿Cómo?‌ ‌ 

‌ 
6. Recomendaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA:‌ ‌se‌ ‌incorporaron‌ ‌recomendaciones‌ ‌puntuales‌‌               

desde‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌que‌ ‌consideramos‌ ‌pertinentes‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌fortalecimiento,‌ ‌tomando‌‌                   
como‌‌base‌‌el‌‌marco‌‌teórico‌‌y‌‌lo‌‌vertido‌‌en‌‌las‌‌cinco‌‌entrevistas‌‌que‌‌se‌‌realizaron‌‌                             
a‌ ‌personas‌ ‌expertas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌nuestro‌ ‌análisis‌ ‌comparado‌ ‌de‌ ‌políticas‌‌                       
anticorrupción.‌‌Cabe‌‌destacar‌‌que‌‌estas‌‌recomendaciones‌‌pretenden‌‌reforzar‌‌su‌‌                 
materialización‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño,‌ ‌aunque‌ ‌no‌ ‌deberán‌ ‌tomarse‌ ‌como‌ ‌limitativas‌ ‌ni‌‌                     
vinculantes.‌‌ ‌  

‌ 
La‌ ‌siguiente‌ ‌tabla‌ ‌muestra‌ ‌el‌ ‌número‌ ‌de‌ ‌subtítulos‌ ‌o‌ ‌palabras‌ ‌clave,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌el‌‌                           
número‌ ‌de‌ ‌mejores‌ ‌prácticas,‌ ‌por‌ ‌cuadrante.‌‌ ‌  
‌ 

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌11‌ ‌ 



Tabla‌ ‌1.‌ ‌Cantidad‌ ‌de‌ ‌subtítulos‌ ‌y‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 

Fuente:‌ ‌elaboración‌ ‌Mexiro‌ ‌A.C.,‌ ‌2020.‌ ‌ 
‌ 

2. La‌ ‌experiencia‌ ‌institucional‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌ 
‌ 

El‌ ‌Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌se‌ ‌complementa‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌visiones‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌SESEA‌‌                         
estudiadas:‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌Sinaloa,‌ ‌Tlaxcala‌ ‌y‌ ‌Zacatecas.‌ ‌Para‌‌                     
conocer‌ ‌la‌ ‌visión‌ ‌particular‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Secretarías‌ ‌Ejecutivas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌Sistemas‌ ‌Estatales‌‌                       
Anticorrupción‌ ‌sobre‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌implementado,‌‌se‌‌utilizaron‌‌algunos‌‌de‌‌los‌‌                       
puntos‌ ‌fundamentales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Metodología‌ ‌de‌ ‌Mejores‌ ‌Prácticas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌FAO‌ ‌(2015)‌4‌,‌‌                       
destacando‌ ‌los‌ ‌siguientes‌ ‌puntos:‌ ‌ 
‌ 
➔ Objetivo‌‌ ‌  
➔ Actores‌ ‌ 
➔ Metodología‌ ‌ 
➔ Innovación‌ ‌y‌ ‌factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
➔ Limitaciones‌ ‌y‌ ‌soluciones‌ ‌ 
➔ Replicabilidad‌ ‌ 

‌ 
Esta‌‌información‌‌fue‌‌solicitada‌‌a‌‌través‌‌de‌‌un‌‌“Formato‌‌de‌‌Buenas‌‌Prácticas‌5‌”‌‌enviado‌‌                         
a‌‌las‌‌SESEA‌‌de‌‌Estado‌‌de‌‌México,‌‌Quintana‌‌Roo,‌‌Sinaloa,‌‌Tlaxcala‌‌y‌‌Zacatecas.‌‌Cabe‌‌                           
señalar‌‌que‌‌en‌‌el‌‌caso‌‌de‌‌Tlaxcala,‌‌no‌‌se‌‌recibió‌6‌ ‌su‌‌Formato‌‌de‌‌Buenas‌‌Prácticas;‌‌en‌‌                               
el‌ ‌caso‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌su‌ ‌Formato‌ ‌establecía‌ ‌que‌ ‌no‌ ‌se‌ ‌contemplaron‌ ‌prácticas‌ ‌para‌ ‌el‌‌                           
cuadrante‌ ‌de‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género.‌ ‌ 
‌ 

3 ‌Estas‌ ‌prácticas‌ ‌son‌ ‌replicadas‌ ‌por‌ ‌una‌ ‌o‌ ‌más‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌(PNA/PEA).‌ ‌ 
4 ‌La‌ ‌FAO‌ ‌desarrolló‌ ‌una‌ ‌metodología‌ ‌llamada‌ ‌“Plantilla‌ ‌de‌ ‌buenas‌ ‌prácticas”‌‌                     
(‌http://www.fao.org/3/a-as547s.pdf‌)‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌establece‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌mejores‌ ‌prácticas‌ ‌deben‌ ‌ser‌ ‌efectivas,‌‌                       
sostenibles,‌ ‌sensibles‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌asuntos‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌técnicamente‌ ‌posibles,‌ ‌y‌ ‌resultado‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌proceso‌‌                           
participativo,‌ ‌replicable‌ ‌y‌ ‌adaptable.‌ ‌ 
5 ‌Ver‌ ‌Anexo‌ ‌2.‌ ‌ 
6 ‌Al‌ ‌23‌ ‌de‌ ‌diciembre‌ ‌de‌ ‌2020.‌ ‌ 

‌ 
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Cuadrante‌ ‌ 
Número‌ ‌subtítulos‌ ‌o‌     
palabras‌ ‌clave‌ ‌ 

Número‌ ‌de‌ ‌mejores‌     
prácticas‌3‌ ‌ 

Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌  10‌ ‌  20‌ ‌ 

Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌  7‌ ‌  12‌ ‌ 

Apertura‌ ‌Institucional‌ ‌  2‌ ‌  4‌ ‌ 

Contexto‌ ‌Estatal‌‌ ‌   2‌ ‌  2‌ ‌ 

Innovación‌ ‌  6‌ ‌  11‌ ‌ 

Total‌ ‌  26‌ ‌  48‌ ‌ 

http://www.fao.org/3/a-as547s.pdf


Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌ 
‌ 
‌ 

Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌ 
‌ 

1. Creación‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌ 
‌ 

“El‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌una‌‌política‌‌pública‌‌tiene‌‌que‌‌tener‌‌mucha‌‌claridad‌‌de‌‌cuál‌‌                         
es‌‌el‌‌problema‌‌público‌‌[...]‌‌Definir‌‌este‌‌problema‌‌público‌‌no‌‌debe‌‌ir‌‌aislado‌‌                         
de‌ ‌una‌ ‌mirada‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌(DDHH),‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌lógicas‌ ‌que‌ ‌se‌‌                       
quieren‌ ‌incorporar‌ ‌como‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌e‌ ‌interseccionalidad.‌ ‌[...]‌‌                 
Hay‌ ‌que‌ ‌tener‌ ‌mucha‌ ‌claridad‌ ‌sobre‌ ‌cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌problema‌ ‌público‌ ‌y‌ ‌la‌‌                         
articulación‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌problema‌ ‌público,‌ ‌donde‌ ‌se‌ ‌identifiquen‌ ‌causas‌ ‌y‌‌                   
efectos.‌ ‌Se‌ ‌tiene‌ ‌que‌ ‌incluir‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌desde‌ ‌el‌‌                       
inicio”‌‌ ‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌7‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌Definir‌‌un‌‌árbol‌‌de‌‌problemas‌‌de‌‌la‌‌política‌‌pública‌‌en‌‌el‌‌que‌‌se‌‌                             
visibilice‌ ‌la‌ ‌relación‌ ‌entre‌ ‌el‌ ‌problema‌ ‌público‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌derechos‌‌                         
humanos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por‌ ‌:‌‌ ‌‌PNA‌8‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌9‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌PEA‌‌                       
(diagnóstico):‌ ‌ 

- Recuperar‌‌la‌‌información‌‌recopilada‌‌en‌‌foros,‌‌encuestas‌‌digitales‌‌y‌‌demás‌‌                   
mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌en‌ ‌un‌ ‌árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌que‌ ‌permita‌‌                   
facilitar‌ ‌la‌ ‌tarea‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌personas‌‌hacedoras‌‌de‌‌políticas‌‌públicas‌‌y‌‌realizar‌‌                       
dicha‌ ‌tarea‌ ‌teniendo‌ ‌en‌ ‌cuenta‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌local‌ ‌particular‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌entidad.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 

‌ 
2. Inclusión‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌como‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌ 

‌ 
“Incorporar‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌género,‌‌             
interseccionalidad,‌ ‌etc.,‌ ‌no‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌lógica‌ ‌aislada,‌ ‌sino‌ ‌que‌ ‌es‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌te‌‌                         
permite‌ ‌ver‌ ‌cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌problema‌ ‌público‌ ‌e‌ ‌identificar‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌colectivos‌ ‌o‌‌                         
actores‌ ‌afectados,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌distinguir‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌titulares‌ ‌de‌ ‌obligaciones”‌‌                   
(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 

7 ‌Entrevista‌ ‌realizada‌ ‌a‌ ‌C.‌ ‌Espinosa‌ ‌por‌ ‌Mexiro,‌ ‌A.C.,‌ ‌2020.‌ ‌Anexo‌ ‌4‌ ‌del‌ ‌documento‌ ‌de‌ ‌Análisis‌‌ 
Comparado‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  
8 ‌El‌ ‌árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌se‌ ‌encuentra‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌174‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PNA.‌ 
9 ‌Estructura‌ ‌lógica‌ ‌del‌ ‌problema‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción:‌ ‌causas‌ ‌y‌ ‌efectos,‌ ‌pp.165.‌ ‌ 

‌ 
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Mejor‌‌práctica:‌‌‌Establecer‌‌el‌‌Enfoque‌‌de‌‌Derechos‌‌Humanos‌‌como‌‌un‌‌principio‌‌                     
transversal‌‌de‌‌la‌‌política‌‌pública‌‌en‌‌el‌‌que‌‌se‌‌enfatice‌‌en‌‌que‌‌la‌‌corrupción‌‌puede‌‌                             
tener‌ ‌como‌ ‌consecuencia‌ ‌violaciones‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌que‌ ‌afecta‌ ‌de‌‌                     
manera‌ ‌desproporcionada‌ ‌a‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad.‌ ‌ 
Práctica‌ ‌implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌10‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌11‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌‌                   
Roo‌12‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌13‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌14‌ ‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Establecer‌‌“Agenda‌‌2030”‌‌como‌‌principio‌‌transversal,‌‌haciendo‌‌                 
énfasis‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌15‌ ‌  
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌PEA‌‌                       
(diagnóstico):‌ ‌ 

- Profundizar‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌relación‌ ‌entre‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌de‌ ‌la‌‌                     
entidad.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌ ‌ 
- Integrar‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌proactiva‌ ‌el‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌derechos‌‌                 

humanos‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌prioridades‌ ‌en‌‌las‌‌etapas‌‌de‌‌                       
diseño,‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 

‌ 
3. Enfoque‌ ‌en‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad‌ ‌ 

‌ 
“Los‌ ‌temas‌ ‌anticorrupción‌ ‌visibilizan‌ ‌redes‌ ‌locales‌ ‌de‌ ‌poder,‌ ‌lo‌ ‌cual‌ ‌te‌‌                     
vuelve‌‌muy‌‌vulnerable.‌‌[...]‌‌Estás‌‌movilizando‌‌poder‌‌y‌‌cuestionando‌‌poder‌‌                   
en‌ ‌lo‌ ‌local‌ ‌y‌ ‌cualquier‌ ‌organización‌ ‌que‌ ‌trabaje‌ ‌esto‌ ‌debe‌ ‌tener‌ ‌una‌‌                       
claridad‌ ‌y‌ ‌ética‌ ‌sobre‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌esto‌ ‌significa,‌ ‌porque‌ ‌tiene‌ ‌consecuencias‌‌                     
muy‌‌graves‌‌para‌‌las‌‌personas‌‌locales,‌‌puede‌‌estar‌‌involucrada‌‌incluso‌‌su‌‌                     
familia‌ ‌o‌ ‌vecinos.‌‌[...]‌‌Y‌‌si‌‌no‌‌tienes‌‌estrategias‌‌de‌‌contención‌‌y‌‌de‌‌cómo‌‌                           
vas‌ ‌a‌ ‌enfrentar‌ ‌esto,‌ ‌pueden‌ ‌traer‌ ‌consecuencias‌ ‌terribles‌ ‌para‌ ‌las‌‌                   
personas.‌ ‌Sobre‌ ‌todo,‌ ‌esto‌ ‌va‌ ‌para‌ ‌quienes‌ ‌implementan‌ ‌los‌ ‌proyectos,‌‌                   

10 ‌Los‌ ‌principios‌ ‌transversales‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌178‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PNA.‌ ‌ 
11 ‌Los‌ ‌principios‌ ‌transversales‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌192‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 
12 ‌El‌ ‌diseño‌ ‌estratégico‌ ‌se‌ ‌encuentra‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌129‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo.‌ ‌ 
13 ‌Los‌‌principios‌‌transversales‌‌para‌‌la‌‌implementación‌‌de‌‌la‌‌PEA,‌‌se‌‌encuentran‌‌en‌‌la‌‌página‌‌170‌‌de‌‌la‌‌                                   
PEA‌ ‌de‌ ‌Sinaloa.‌ ‌ 
14 ‌El‌ ‌diagnóstico‌ ‌se‌ ‌encuentra‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌60‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Tlaxcala.‌ ‌ 
15 ‌El‌ ‌diseño‌ ‌estratégico‌ ‌se‌ ‌encuentra‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌página‌ ‌130‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo.‌ ‌ 

‌ 
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pues‌ ‌son‌ ‌quienes‌ ‌ponen‌ ‌el‌ ‌cuerpo‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌territorio,‌ ‌son‌ ‌la‌ ‌primera‌ ‌y‌ ‌la‌‌                           
última‌ ‌línea”‌ ‌‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Poner‌‌en‌‌el‌‌centro‌‌de‌‌sus‌‌prioridades‌‌a‌‌grupos‌‌en‌‌situación‌‌de‌‌                           
vulnerabilidad,‌ ‌incluyendo‌ ‌medidas‌ ‌contra‌ ‌represalias,‌ ‌medidas‌ ‌especiales‌ ‌de‌‌               
protección‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad,‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌‌                 
participación‌‌para‌‌grupos‌‌en‌‌situación‌‌de‌‌vulnerabilidad,‌‌estrategias‌‌de‌‌gobierno‌‌                   
abierto‌ ‌que‌ ‌privilegien‌ ‌la‌ ‌inclusión‌ ‌de‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad,‌‌                     
entrega‌‌oportuna‌‌y‌‌efectiva‌‌de‌‌trámites‌‌y‌‌servicios‌‌a‌‌la‌‌población‌‌en‌‌situación‌‌de‌‌                           
vulnerabilidad,‌ ‌entre‌ ‌otros.‌‌ ‌  
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌16‌,‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌17‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌ ‌ 

- Incluir‌ ‌una‌ ‌perspectiva‌ ‌desde‌ ‌las‌ ‌víctimas‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌‌                       
vulnerabilidad‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌Eje‌ ‌estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política‌ ‌anticorrupción‌ ‌con‌‌                   
mecanismos‌‌de‌‌participación‌‌centrada‌‌en‌‌ellas,‌‌así‌‌como‌‌instrumentos‌‌de‌‌                   
rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌de‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌proceso.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌ ‌ 
- Incluir‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌en‌ ‌sus‌‌                     

etapas‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌que‌ ‌incluyan‌ ‌de‌ ‌manera‌‌                 
focalizada‌ ‌las‌ ‌visiones‌ ‌de‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad‌ ‌para‌‌                   
fortalecer‌ ‌las‌ ‌prioridades.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
4. Presupuesto‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌ 

‌ 
“Los‌ ‌presupuestos‌ ‌públicos‌ ‌pueden‌ ‌ser‌ ‌utilizados‌ ‌como‌ ‌una‌‌herramienta‌                 
para‌ ‌la‌ ‌redistribución‌ ‌equitativa‌ ‌de‌‌los‌‌recursos‌‌públicos‌‌con‌‌el‌‌objeto‌‌de‌‌                       
superar‌‌las‌‌desigualdades‌‌sociales,‌‌incluida‌‌la‌‌de‌‌género,‌‌y‌‌para‌‌avanzar‌‌                     
en‌‌el‌‌sentido‌‌de‌‌que‌‌los‌‌derechos‌‌humanos‌‌sean‌‌una‌‌experiencia‌‌humana‌‌                       
cotidiana.‌ ‌Ello‌ ‌supone‌ ‌que‌ ‌los‌ ‌recursos‌ ‌se‌ ‌empleen‌ ‌para‌ ‌hacer‌ ‌más‌‌                     
efectivas‌ ‌las‌ ‌estrategias‌ ‌de‌ ‌desarrollo,‌ ‌en‌ ‌un‌ ‌marco‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌que‌ ‌los‌‌                       
derechos‌ ‌humanos‌ ‌sean‌ ‌respetados‌ ‌y‌ ‌garantizados‌ ‌y‌ ‌se‌ ‌prioricen‌ ‌los‌‌                   
sectores‌ ‌más‌ ‌excluidos‌ ‌y‌ ‌vulnerados‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad,‌ ‌donde‌ ‌el‌ ‌mayor‌‌                     
porcentaje‌ ‌lo‌ ‌ocupan‌ ‌las‌ ‌mujeres”‌‌ ‌‌(Miranda,‌ ‌2016)‌18‌.‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Incluir‌ ‌prioridades‌ ‌encaminadas‌ ‌a‌‌la‌‌evaluación‌‌presupuestaria‌‌                 
con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 

16 ‌Acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌prioridades‌ ‌6,‌ ‌22,‌ ‌24,‌ ‌31,‌ ‌32.‌ ‌ 
17 ‌Acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌prioridades‌ ‌21,‌ ‌22.‌ ‌ 
18 ‌Única‌ ‌cita‌ ‌no‌ ‌tomada‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌entrevistas‌ ‌realizadas‌ ‌para‌ ‌este‌ ‌estudio.‌ ‌ 

‌ 
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Implementada‌‌por‌:‌‌‌PNA‌19‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌20‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌21‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌22‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌23‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌SFP‌ ‌y‌ ‌CPC,‌ ‌SESNA‌ ‌(PNA);‌ ‌IDAIPQROO,‌ ‌OIC,‌‌                   
SECOES‌ ‌y‌ ‌CPC,‌‌SESAEQROO‌‌(PEA‌‌Quintana‌‌Roo);‌‌ASE,‌‌CPC,‌‌SESEA‌‌(PEA‌‌                     
Sinaloa);‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌‌               
Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Tlaxcala‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala)‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌Desarrollar‌‌procesos‌‌estandarizados‌‌de‌‌presupuestación‌‌con‌‌un‌‌                 
enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌incluyendo‌ ‌modelo‌ ‌de‌ ‌evaluación‌ ‌del‌ ‌Sistema‌‌                   
Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌24‌ ‌  
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌IDAIPQROO,‌ ‌OIC,‌ ‌SECOES,‌ ‌ASEQROO‌ ‌y‌ ‌CPC‌‌                 
(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo)‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌ ‌ 

- Incluir‌ ‌definición‌ ‌y‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌presupuesto‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌‌                   
humanos.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌ ‌ 
- Incluir‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌proactiva‌ ‌la‌ ‌evaluación‌ ‌del‌ ‌propio‌ ‌presupuesto‌‌                 

anticorrupción‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 
- Se‌ ‌sugiere‌ ‌agregar‌ ‌anexos‌ ‌transversales‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌anticorrupción‌ ‌y‌‌                   

derechos‌‌humanos‌‌con‌‌la‌‌finalidad‌‌de‌‌permitir‌‌de‌‌manera‌‌muy‌‌concreta‌‌y‌‌                       
focalizada‌ ‌el‌ ‌monitoreo‌ ‌de‌ ‌programas,‌ ‌acciones‌ ‌y‌ ‌estrategias‌ ‌de‌ ‌las‌‌                   
políticas‌‌anticorrupción‌‌y,‌‌por‌‌lo‌‌tanto,‌‌se‌‌privilegia‌‌los‌‌datos‌‌cuantificables‌‌                     
que‌ ‌sean‌ ‌evidencia‌ ‌de‌ ‌logros‌ ‌de‌ ‌resultados‌ ‌esperados‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia.‌ ‌ 

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
‌ 

5. Mecanismos‌ ‌de‌ ‌exigibilidad‌ ‌ 
‌ 

“El‌‌Enfoque‌‌de‌‌Derechos‌‌Humanos‌‌es‌‌un‌‌aporte‌‌de‌‌carácter‌‌sustantivo‌‌a‌‌                       
las‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌que‌ ‌justamente‌ ‌le‌ ‌da‌ ‌ese‌ ‌ingrediente‌ ‌como‌‌                   

19 ‌Prioridad‌ ‌22,‌ ‌pp.17.‌ ‌ 
20 ‌Prioridad‌ ‌29,‌ ‌pp.‌ ‌24.‌ ‌ 
21 ‌Prioridad‌ ‌17,‌ ‌pp.‌ ‌141.‌ ‌ 
22 ‌Prioridad‌ ‌22,‌ ‌pp.‌ ‌185.‌ ‌ 
23 ‌Prioridad‌ ‌34,‌ ‌pp.‌ ‌87.‌ ‌ 
24 ‌Objetivo‌ ‌específico‌ ‌4,‌ ‌pp.‌ ‌127‌ ‌y‌ ‌prioridad‌ ‌15,‌ ‌pp.‌ ‌137.‌ ‌ 

‌ 
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mecanismo‌ ‌de‌ ‌exigibilidad‌ ‌o‌ ‌de‌ ‌garantía‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos,‌ ‌en‌ ‌tanto‌ ‌las‌‌                       
obligaciones‌ ‌establecidas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌internacional‌ ‌o‌ ‌nacional‌ ‌respecto‌‌                 
de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌se‌ ‌vuelven‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌públicas”‌‌                     
(Chipuli,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌‌Fomento‌‌del‌‌desarrollo‌‌de‌‌políticas‌‌de‌‌transparencia‌‌proactiva‌‌y‌‌                     
gobierno‌‌abierto‌‌en‌‌relación‌‌con‌‌gestión‌‌de‌‌riesgos‌‌y‌‌rendición‌‌de‌‌cuentas‌‌de‌‌los‌‌                           
entes‌ ‌públicos,‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌presupuestal,‌ ‌las‌ ‌contrataciones‌ ‌públicas,‌ ‌las‌‌                 
asociaciones‌ ‌público-privadas,‌ ‌el‌ ‌cabildeo‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌públicos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌25‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌26‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌27‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌INAI,‌‌SFP,‌‌ASF‌‌y‌‌CPC‌‌(PNA);‌‌IDAIPQROO,‌‌OIC,‌‌                     
SECOES,‌ ‌ASEQROO‌ ‌y‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌CEAIP,‌ ‌CPC‌‌                     
(PEA‌ ‌Sinaloa)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌‌práctica:‌‌Fomento‌‌del‌‌desarrollo‌‌de‌‌políticas‌‌de‌‌transparencia‌‌proactiva‌‌y‌‌                     
gobierno‌ ‌abierto‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌infraestructura,‌ ‌obra‌ ‌pública‌ ‌y‌ ‌asociaciones‌‌                 
público-privadas.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PNA‌28‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌29‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌30‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌31‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌INAI,‌‌SFP,‌‌ASF‌‌y‌‌CPC‌‌(PNA);‌‌IDAIPQROO,‌‌OIC,‌‌                     
SECOES,‌ ‌ASEQROO‌ ‌y‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌CEAIP,‌ ‌CPC‌‌                     
(PEA‌ ‌Sinaloa);‌ ‌Instituto‌ ‌de‌ ‌Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Información‌ ‌Pública,‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌‌                     
Ejecutivo,‌ ‌Órgano‌ ‌de‌ ‌Fiscalización‌ ‌Superior‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Utilizar‌ ‌inteligencia‌ ‌de‌ ‌datos‌ ‌y‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌transparencia‌‌                   
proactiva‌ ‌para‌ ‌publicar‌ ‌información‌ ‌necesaria‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌32‌ ‌ ‌  
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌SECOGEM,‌ ‌CJPJEM‌ ‌(PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌‌Creación‌‌y‌‌adopción‌‌de‌‌criterios‌‌y‌‌estándares‌‌unificados‌‌en‌‌las‌‌                       
compras,‌ ‌contrataciones‌ ‌y‌ ‌adquisiciones‌ ‌públicas,‌ ‌que‌ ‌acoten‌ ‌espacios‌ ‌de‌‌                 
arbitrariedad,‌ ‌y‌ ‌mejoren‌ ‌su‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌fiscalización.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Sinaloa‌33‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌CEAIP,‌ ‌CPC,‌ ‌Municipios‌ ‌(PEA‌‌                 
Sinaloa)‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌ ‌ 

25 ‌Prioridad‌ ‌16,‌ ‌pp.‌ ‌17.‌ ‌ 
26 ‌Prioridad‌ ‌16,‌ ‌pp.‌ ‌137.‌ ‌ 
27 ‌Prioridad‌ ‌16,‌ ‌pp.‌ ‌180.‌ ‌ 
28 ‌Prioridad‌ ‌28,‌ ‌pp.‌ ‌18.‌ ‌ 
29 ‌Prioridad‌ ‌27,‌ ‌pp.‌ ‌146.‌ ‌ 
30 ‌Prioridad‌ ‌28,‌ ‌pp.‌ ‌182.‌ ‌ 
31 ‌Prioridad‌ ‌25,‌ ‌pp.‌ ‌85.‌ ‌ 
32 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌31,‌ ‌pp.‌ ‌222.‌ ‌ 
33 ‌Prioridad‌ ‌30,‌ ‌pp.‌ ‌182.‌ ‌ 

‌ 
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- Incluir‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌totalidad‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos,‌ ‌prioridades‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                       
transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌y‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌que‌ ‌tomen‌ ‌en‌ ‌cuenta‌ ‌las‌‌                     
barreras‌ ‌de‌ ‌accesibilidad‌ ‌físicas,‌ ‌económicas‌ ‌y‌ ‌geográficas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌ ‌ 
- Contemplar‌‌la‌‌accesibilidad‌‌en‌‌las‌‌prioridades‌‌relacionadas‌‌con‌‌tecnología‌‌                 

y‌ ‌acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌información‌ ‌para‌ ‌las‌ ‌personas‌ ‌que‌ ‌cuentan‌ ‌con‌ ‌barreras‌‌                       
físicas,‌ ‌económicas‌ ‌y‌ ‌geográficas‌ ‌en‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 

‌ 
6. Transparencia‌ ‌en‌ ‌denuncias‌ ‌por‌ ‌corrupción‌ ‌ 

‌ 
“Los‌‌temas‌‌anticorrupción‌‌se‌‌relacionan‌‌mucho‌‌con‌‌los‌‌temas‌‌de‌‌acceso‌‌a‌‌                       
la‌ ‌información,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌muchos‌ ‌proyectos‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌tipo,‌ ‌ya‌ ‌sea‌ ‌de‌‌                       
organizaciones‌‌nacionales‌‌o‌‌incluso‌‌el‌‌INAI,‌‌apoyan‌‌únicamente‌‌de‌‌forma‌‌                   
momentánea‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌organizaciones‌ ‌y‌ ‌luego‌ ‌las‌ ‌dejan.‌ ‌Y‌ ‌esto‌ ‌es‌ ‌terrible‌‌                       
sobre‌ ‌todo‌ ‌cuando‌ ‌estás‌ ‌movilizando‌ ‌cosas‌ ‌anticorrupción‌ ‌y‌‌acceso‌‌a‌‌la‌‌                     
información,‌ ‌visibilizan‌ ‌redes‌ ‌locales‌ ‌de‌ ‌poder,‌ ‌lo‌ ‌cual‌ ‌te‌ ‌vuelve‌ ‌muy‌‌                     
vulnerable.‌‌Cuando‌‌vienen‌‌las‌‌consecuencias‌‌de‌‌todo‌‌lo‌‌que‌‌se‌‌ha‌‌hecho,‌‌                       
las‌ ‌personas‌ ‌están‌‌solas‌‌y‌‌vulnerables‌‌en‌‌su‌‌territorio,‌‌lo‌‌cual‌‌es‌‌terrible”‌‌                         
(Espinosa,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Crear‌ ‌un‌ ‌Modelo‌ ‌transparente‌‌de‌‌seguimiento‌‌a‌‌denuncias‌‌por‌‌                     
hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌34‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌SFP-ASE-FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Incluir‌‌la‌‌protección‌‌de‌‌datos‌‌personales‌‌y‌‌mecanismos‌‌de‌‌protección‌‌para‌‌                     
personas‌ ‌alertadoras‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Evaluar‌ ‌la‌ ‌pertinencia‌ ‌de‌ ‌hacer‌ ‌convenios‌ ‌de‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌las‌‌                   

instituciones‌ ‌locales‌ ‌relacionadas‌ ‌al‌ ‌tema‌‌de‌‌transparencia‌‌y‌‌acceso‌‌a‌‌la‌‌                     
información‌ ‌para‌ ‌la‌‌creación‌‌de‌‌un‌‌proyecto‌‌que‌‌permita‌‌dar‌‌seguimiento‌‌                     
de‌ ‌forma‌ ‌transparente‌ ‌denuncias‌ ‌y‌ ‌alertas‌ ‌anticorrupción.‌‌ ‌  

34 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌5,‌ ‌pp.‌ ‌117.‌ ‌ 

‌ 
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- Mexiro‌ ‌A.C.‌ ‌con‌ ‌su‌ ‌proyecto‌ ‌Mujeres‌ ‌Alertadoras‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Corrupción‌35‌,‌‌                   
recomienda‌‌que‌‌los‌‌Sistemas‌‌colaboren‌‌con‌‌los‌‌Congresos‌‌Estatales‌‌para‌‌                   
la‌‌creación‌‌de‌‌legislaciones‌‌en‌‌materia‌‌de‌‌alertas‌‌de‌‌la‌‌corrupción,‌‌debido‌‌                       
a‌‌que,‌‌en‌‌todo‌‌el‌‌país,‌‌no‌‌existe‌‌ningún‌‌marco‌‌normativo.‌‌En‌‌este‌‌sentido,‌‌                           
se‌‌tiene‌‌que‌‌contemplar‌‌el‌‌Enfoque‌‌de‌‌Derechos‌‌Humanos‌‌y‌‌Perspectiva‌‌                     
de‌ ‌Género‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌legislación,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌las‌ ‌siguientes‌ ‌acciones:‌‌ ‌  

● Aumentar‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌efectiva‌‌de‌‌las‌‌mujeres‌‌en‌‌las‌‌mesas‌‌de‌‌                     
toma‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌violaciones‌‌                     
graves‌‌a‌‌derechos‌‌humanos,‌‌a‌‌fin‌‌de‌‌crear‌‌soluciones‌‌que‌‌se‌‌vean‌‌                       
reflejadas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌protección‌ ‌a‌ ‌sus‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌‌ ‌  

● Crear‌ ‌legislaciones‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌reconozca‌ ‌la‌ ‌figura‌ ‌de‌ ‌persona‌‌                   
alertadora‌ ‌(también‌ ‌llamados‌ ‌con‌ ‌su‌ ‌equivalente‌ ‌en‌ ‌inglés‌‌               
whistleblowers‌),‌ ‌con‌ ‌una‌ ‌intersección‌ ‌de‌ ‌género,‌‌sean‌‌del‌‌servicio‌‌                 
público,‌ ‌privado‌ ‌o‌ ‌sociedad‌ ‌civil,‌ ‌sin‌ ‌distinción.‌ ‌ 

● Garantizar‌‌canales‌‌seguros‌‌de‌‌punta‌‌a‌‌punta‌‌de‌‌reporte‌‌de‌‌alertas‌‌                     
y‌ ‌denuncias‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌violaciones‌ ‌a‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌en‌‌                   
las‌ ‌dependencias‌ ‌públicas‌ ‌correspondientes‌ ‌(de‌ ‌fiscalización‌ ‌y‌‌             
rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas),‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌privado‌ ‌y‌ ‌reconociendo‌ ‌otros‌‌                   
canales‌ ‌disponibles,‌ ‌creados‌ ‌y‌ ‌administrados‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌‌                 
y/o‌ ‌medios‌ ‌de‌ ‌comunicación.‌ ‌ 

● Asegurar‌‌la‌‌protección‌‌(y‌‌opción‌‌de‌‌anonimato)‌‌a‌‌cualquier‌‌persona‌‌                   
alertadora,‌ ‌haciendo‌ ‌un‌ ‌claro‌ ‌énfasis‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌alertadoras‌‌                 
para‌‌que‌‌gocen‌‌de‌‌las‌‌garantías‌‌plenas‌‌necesarias‌‌para‌‌ejercer‌‌su‌‌                     
posibilidad‌ ‌de‌ ‌denuncia‌ ‌sin‌ ‌ningún‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌represalia‌ ‌o‌ ‌inquisición‌‌                   
laboral,‌ ‌judicial‌ ‌o‌ ‌administrativa‌ ‌en‌ ‌todos‌ ‌los‌ ‌niveles.‌‌ ‌  

● Promover‌ ‌la‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌de‌ ‌todo‌ ‌el‌‌                   
proceso‌ ‌de‌ ‌mujeres‌ ‌alertadoras‌ ‌con‌ ‌base‌ ‌a‌ ‌auditorías‌‌               
independientes‌ ‌y‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌sociedad‌ ‌civil.‌ ‌ 

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 
‌ 

7. Capacitación‌ ‌en‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género‌ ‌ 
‌ 

“Para‌ ‌cualquier‌ ‌proyecto‌ ‌que‌ ‌pretenda‌ ‌tener‌‌incidencia,‌‌es‌‌indispensable‌‌                 
establecer‌‌herramientas‌‌asertivas‌‌en‌‌acercamiento‌‌con‌‌el‌‌servicio‌‌público.‌‌                 
También,‌‌se‌‌debe‌‌tomar‌‌en‌‌cuenta‌‌que‌‌estás‌‌tratando‌‌con‌‌personas‌‌y‌‌que‌‌                         
en‌ ‌lugar‌ ‌de‌ ‌cargarles‌ ‌las‌ ‌consecuencias‌‌de‌‌estructuras,‌‌si‌‌necesitas‌‌que‌‌                     
las‌‌personas‌‌que‌‌están‌‌trabajando‌‌en‌‌servicio‌‌público,‌‌se‌‌conmuevan‌‌con‌‌                     
el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌más‌ ‌allá‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌obligación‌ ‌del‌ ‌artículo‌‌                       
primero,‌ ‌tienes‌ ‌que‌ ‌lograr‌ ‌que‌‌se‌‌envuelvan‌‌en‌‌la‌‌bandera‌‌de‌‌DDHH,‌‌en‌‌                         
la‌ ‌bandera‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌transparencia,‌ ‌porque‌ ‌al‌ ‌final‌ ‌de‌ ‌cuentas,‌ ‌hay‌ ‌muchas‌‌                       

35 ‌‌Mujeres‌ ‌Alertadoras‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Corrupción‌,‌ ‌Mexiro‌ ‌A.C.‌ ‌2020.‌ ‌ 

‌ 
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batallas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌públicas‌ ‌que‌‌se‌‌tienen‌‌que‌‌librar”‌‌‌(Espinosa,‌                     
2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Sensibilizar‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌servidoras‌ ‌públicas‌ ‌sobre‌ ‌ética‌ ‌e‌‌                   
integridad‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌toma‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌desempeño‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌labores‌ ‌con‌‌                         
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌36‌ ‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Diseño,‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌del‌ ‌desempeño,‌ ‌con‌‌                 
Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌ ‌de‌ ‌programas‌ ‌de‌ ‌capacitación,‌‌                   
certificación‌ ‌de‌ ‌capacidades‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌profesional‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público,‌‌                   
enfocadas‌ ‌al‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌ ‌responsabilidades‌ ‌administrativas‌ ‌y‌‌ética‌‌                   
pública.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌37‌ ‌  
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌:‌ ‌OIC,‌ ‌SECOES,‌ ‌ASE-QROO,‌ ‌CJE‌ ‌y‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌‌                   
Quintana‌ ‌Roo)‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Estas‌ ‌prioridades‌ ‌son‌ ‌implementadas‌ ‌por‌ ‌otras‌ ‌políticas‌ ‌anticorrupción,‌‌               
sin‌ ‌embargo,‌ ‌carecen‌ ‌del‌ ‌énfasis‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌‌derechos‌‌humanos‌‌y‌‌                       
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌aspectos‌ ‌fundamentales‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌capacitación‌ ‌y‌‌                 
sensibilización.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Delimitar‌ ‌líderes‌ ‌y‌ ‌horizonte‌ ‌temporal‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌para‌ ‌esta‌‌                 

materia‌ ‌haciendo‌ ‌énfasis‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌‌                   
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌generando‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌evaluación,‌ ‌así‌‌como‌                 
transparentando‌ ‌datos‌ ‌cualitativos‌ ‌y‌ ‌cuantitativos.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 

‌ 
8. Fortalecimiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌interinstitucional‌ ‌ 

‌ 
“La‌ ‌labor‌ ‌del‌ ‌servicio‌ ‌público‌ ‌es‌ ‌algo‌ ‌que‌ ‌obviamos,‌ ‌no‌ ‌sólo‌ ‌de‌ ‌quienes‌‌                         
diseñan,‌ ‌sino‌ ‌de‌ ‌quienes‌‌operan.‌‌Y‌‌no‌‌sólo‌‌de‌‌tomadores‌‌de‌‌decisiones,‌‌                       
sino‌‌de‌‌quienes‌‌operan‌‌estas‌‌políticas.‌‌Son‌‌los‌‌que‌‌saben‌‌perfectamente‌‌                     
la‌ ‌situación‌ ‌real‌ ‌y‌ ‌quienes‌ ‌te‌ ‌dirán‌ ‌si‌ ‌son‌ ‌factibles‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌o‌ ‌las‌‌                           
propuestas‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌o‌ ‌no.‌ ‌Es‌ ‌un‌ ‌pivote‌‌que‌‌se‌‌tiene‌‌                         
que‌ ‌tener‌ ‌muy‌ ‌claro‌ ‌y‌ ‌trabajar‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌mano‌ ‌con‌ ‌implementadores‌ ‌de‌ ‌la‌‌                         

36 ‌Prioridad‌ ‌57,‌ ‌pp.‌ ‌26.‌ ‌ 
37 ‌Prioridad‌ ‌12,‌ ‌pp.‌ ‌138.‌ ‌ 

‌ 
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política‌ ‌pública.‌ ‌Ellos‌ ‌conocen‌ ‌muy‌ ‌bien‌ ‌el‌ ‌teje‌ ‌y‌ ‌maneje;‌ ‌cuando‌‌                     
diseñamos‌ ‌una‌ ‌política,‌ ‌si‌ ‌no‌ ‌diseñamos‌ ‌pensando‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌siguientes‌‌                   
pasos,‌ ‌pensando‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌implementación,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌monitoreo‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌la‌‌                     
evaluación,‌ ‌no‌ ‌va‌ ‌a‌ ‌salir‌ ‌bien.‌ ‌El‌ ‌diseño‌ ‌te‌ ‌tiene‌ ‌que‌ ‌ir‌ ‌orientando‌ ‌a‌ ‌lo‌‌                             
siguiente.‌ ‌Si‌ ‌yo‌ ‌no‌‌pienso‌‌en‌‌las‌‌siguientes‌‌etapas‌‌desde‌‌el‌‌diseño,‌‌va‌‌a‌‌                           
ser‌ ‌un‌ ‌caos”‌ ‌‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Contar‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌formato‌‌para‌‌establecer‌‌la‌‌persona‌‌responsable‌‌                     
de‌ ‌la‌‌implementación‌‌de‌‌cada‌‌prioridad‌‌por‌‌institución‌‌(líder‌‌de‌‌implementación)‌‌                     
que‌ ‌contenga‌ ‌el‌ ‌nombre‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌persona,‌ ‌su‌ ‌cargo‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌datos‌ ‌de‌ ‌contacto.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Sinaloa‌38‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌ ‌ 

- Contemplar‌ ‌un‌ ‌mapeo‌ ‌de‌ ‌actores‌ ‌clave‌ ‌dentro‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌para‌‌                     
fortalecer‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌vertical.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Desarrollar‌ ‌los‌ ‌formatos‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política,‌‌                     

así‌ ‌como‌ ‌el‌ ‌horizonte‌ ‌temporal‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌cual‌ ‌se‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
‌ 

9. Protección‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌alertadoras‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌ 
‌ 

“Podríamos‌ ‌decir‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌protección‌ ‌de‌ ‌denunciantes‌ ‌se‌ ‌asemeja‌ ‌en‌‌                   
algunos‌ ‌puntos‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌protección‌ ‌de‌ ‌personas‌ ‌defensoras‌ ‌de‌ ‌derechos‌‌                   
humanos‌ ‌y‌ ‌periodistas,‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌tema‌ ‌esencial‌ ‌para‌ ‌este‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌políticas.‌‌                       
Otra‌ ‌herramienta‌ ‌esencial‌ ‌es‌ ‌contar‌ ‌con‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌tutela‌ ‌efectiva,‌‌                   
que‌ ‌no‌ ‌solamente‌ ‌se‌ ‌vincule‌ ‌con‌ ‌establecer‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌denuncia,‌‌                   
sino‌ ‌que‌ ‌realmente‌ ‌las‌ ‌autoridades‌ ‌a‌ ‌quienes‌ ‌va‌ ‌dirigida‌ ‌estén‌‌                   
capacitadas‌ ‌y‌ ‌conozcan‌ ‌los‌ ‌derechos;‌ ‌que‌ ‌sean‌ ‌independientes,‌ ‌que‌ ‌no‌‌                   
estén‌ ‌sometidas‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌presiones‌ ‌políticas”‌ ‌‌(Chipuli,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌contemplar‌ ‌medidas‌ ‌especiales‌ ‌para‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌‌                   
vulnerabilidad‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌alertas‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PNA‌39‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌40‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌41‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC‌ ‌(PNA);‌ ‌SFP-FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ 

38 ‌Ver‌ ‌Anexo‌ ‌3‌ ‌“Formato‌ ‌de‌ ‌instancia‌ ‌o‌ ‌entidad‌ ‌responsable‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌ejecución‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad”‌‌                               
proporcionado‌‌por‌‌la‌‌SESEA‌‌de‌‌Sinaloa,‌‌en‌‌respuesta‌‌a‌‌una‌‌solicitud‌‌de‌‌documentación‌‌realizada‌‌por‌‌la‌‌                               
RNA‌ ‌el‌ ‌23‌ ‌de‌ ‌noviembre‌ ‌de‌ ‌2020‌ ‌vía‌ ‌oficio,‌ ‌enviada‌ ‌por‌ ‌correo‌ ‌electrónico.‌‌ ‌  
39 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌6,‌‌pp.‌‌6,‌‌anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
40 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌8,‌ ‌pp.‌ ‌207.‌ ‌ 
41 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌118.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌garantizar‌‌procesos‌‌accesibles‌‌y‌‌sencillos‌‌para‌‌la‌‌realización‌‌de‌‌                     
alertas.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌42‌,‌ ‌PNA‌43‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌44‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC‌ ‌(PNA);‌ ‌SFP-FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌garantizar‌ ‌la‌ ‌asistencia‌ ‌legal,‌ ‌seguridad‌ ‌e‌ ‌integridad‌ ‌para‌‌                   
personas‌ ‌alertadoras‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌familias,‌ ‌más‌ ‌allá‌ ‌de‌ ‌únicamente‌ ‌hablar‌ ‌de‌ ‌la‌‌                       
homologación‌ ‌de‌ ‌procesos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌45‌,‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌46‌,‌ ‌PNA‌47‌ ‌ ‌  
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC‌ ‌(PNA);‌‌ ‌‌SFP-FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Incluir‌ ‌la‌ ‌certificación‌ ‌de‌ ‌personas‌ ‌servidoras‌ ‌públicas‌‌                 
encargadas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌recepción‌ ‌de‌ ‌alertas‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌48‌ ‌ 
Líderes‌‌de‌‌implementación:‌‌Contraloría‌‌del‌‌Ejecutivo,‌‌Órgano‌‌de‌‌Fiscalización‌‌                 
Superior,‌ ‌Tribunal‌‌de‌‌Justicia‌‌Administrativa,‌‌Fiscalía‌‌Especializada‌‌en‌‌Combate‌‌                 
a‌ ‌la‌ ‌Corrupción,‌ ‌órganos‌ ‌internos‌ ‌de‌ ‌control‌ ‌municipales‌ ‌(Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌‌                   
del‌ ‌Sistema‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Tlaxcala),‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala).‌‌ ‌  

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Incluir‌‌de‌‌manera‌‌explícita‌‌la‌‌prohibición‌‌de‌‌discriminación‌‌para‌‌el‌‌acceso‌‌                     
a‌‌cualquier‌‌medida‌‌de‌‌protección‌‌por‌‌alerta‌‌o‌‌denuncia‌‌anticorrupción,‌‌sin‌‌                     
distinción‌ ‌entre‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌de‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌ ‌o‌ ‌privado.‌ ‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Impulsar‌ ‌la‌ ‌creación‌ ‌de‌ ‌un‌‌marco‌‌jurídico‌‌que‌‌fortalezca‌‌dichas‌‌acciones‌‌                     

en‌ ‌lo‌ ‌local.‌ ‌ 
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
10. Incentivos‌ ‌positivos‌ ‌anticorrupción‌ ‌ 

‌ 

42 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌8,‌ ‌pp.‌ ‌207.‌ ‌ 
43 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌Prioridad‌‌6,‌‌pp.‌‌6,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
44 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌118.‌ ‌ 
45 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌8,‌ ‌pp.‌ ‌207.‌ ‌ 
46 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌118.‌ ‌ 
47 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌6,‌‌pp.‌‌6,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
48 ‌Prioridad‌ ‌7,‌ ‌pp.‌ ‌81.‌ ‌ 

‌ 
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“En‌‌materia‌‌de‌‌incentivos‌‌para‌‌la‌‌denuncia,‌‌destaca‌‌que‌‌en‌‌México‌‌no‌‌ha‌‌                         
existido‌‌esa‌‌cuestión‌‌salvo‌‌en‌‌el‌‌ámbito‌‌penal.‌‌Pensando‌‌en‌‌la‌‌Plataforma‌‌                       
Alertadores,‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌dice‌ ‌es‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌busca‌ ‌garantizar‌‌una‌‌determinada‌‌                       
protección‌‌para‌‌que‌‌puedas‌‌denunciar,‌‌pero‌‌algo‌‌que‌‌no‌‌consideraron‌‌en‌‌                     
la‌ ‌Plataforma‌ ‌fue‌ ‌precisamente‌ ‌que‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌ámbito‌ ‌interamericano‌ ‌sí‌‌                   
consideran‌‌que‌‌puede‌‌haber‌‌un‌‌incentivo‌‌económico‌‌o‌‌un‌‌premio‌‌para‌‌las‌‌                       
personas‌ ‌y‌ ‌específicamente‌ ‌los‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌que‌ ‌denuncian‌ ‌la‌‌                 
corrupción.‌ ‌Es‌ ‌decir,‌ ‌en‌ ‌tanto‌ ‌haya‌ ‌incentivos‌ ‌positivos‌ ‌se‌ ‌encontrará‌ ‌la‌‌                     
manera‌ ‌de‌ ‌que‌ ‌estos‌ ‌actos‌ ‌se‌ ‌den‌ ‌a‌ ‌conocer,‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌ingrediente‌‌                       
importantísimo‌ ‌pues‌ ‌ya‌ ‌de‌ ‌por‌ ‌sí‌ ‌las‌ ‌personas‌ ‌que‌ ‌denuncian‌ ‌lo‌ ‌hacen‌‌                       
con‌ ‌miedo‌ ‌en‌ ‌un‌ ‌contexto‌ ‌de‌ ‌impunidad,‌ ‌y‌ ‌si‌ ‌no‌ ‌existe‌ ‌un‌ ‌tipo‌ ‌de‌‌                           
beneficio,‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌ver‌ ‌mermada‌ ‌esta‌ ‌situación”‌‌ ‌‌(Chipuli,‌ ‌2020).‌ ‌  

‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌Contemplar‌‌la‌‌valoración‌‌de‌‌incentivos‌‌positivos‌‌para‌‌impulsar‌‌la‌‌                     
generación‌ ‌de‌ ‌alertas‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌49‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌50‌,‌‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌51‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC‌ ‌(PNA);‌ ‌SFP-FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌‌práctica:‌‌Desarrollar‌‌incentivos‌‌positivos‌‌para‌‌la‌‌adopción‌‌de‌‌programas‌‌y‌‌                     
políticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌empresarial‌ ‌y‌ ‌social.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌52‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌SFP-CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Impulsar‌‌la‌‌garantía‌‌de‌‌la‌‌inclusión‌‌de‌‌incentivos‌‌positivos,‌‌más‌‌allá‌‌de‌‌su‌‌                         
valoración‌ ‌y‌ ‌detallar‌ ‌el‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌incentivos‌53‌‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌contemplan.‌ ‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Evaluar‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌estatal‌ ‌para‌ ‌proponer‌ ‌un‌ ‌programa‌ ‌o‌ ‌proyecto‌ ‌de‌‌                     

incentivos‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 
‌ 

49 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌6,‌‌pp.‌‌6,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
50 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌8,‌ ‌pp.‌ ‌207.‌ ‌ 
51 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌118.‌ ‌ 
52 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌26,‌ ‌pp.‌ ‌130.‌ ‌ 
53 ‌Los‌‌incentivos‌‌se‌‌detallan‌‌en‌‌el‌‌documento‌‌de‌‌Análisis‌‌comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌Estatales‌‌                                 
Anticorrupción.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌ 

‌ 
1. Principio‌ ‌transversal‌ ‌ 

‌ 
“Uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌temas‌ ‌más‌ ‌importantes‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌dejar‌ ‌de‌ ‌pensar‌ ‌que‌ ‌hay‌‌                         
políticas‌ ‌públicas‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌otras‌ ‌son‌ ‌universales,‌ ‌la‌‌                     
Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌se‌‌debe‌‌incorporar‌‌de‌‌forma‌‌transversal‌‌en‌‌todas‌‌                     
las‌ ‌políticas.‌ ‌Con‌ ‌respecto‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌hay‌ ‌mucho‌ ‌que‌ ‌hacer‌ ‌en‌‌                       
materia‌ ‌de‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género.‌ ‌Nos‌ ‌hemos‌ ‌ido‌ ‌mucho‌ ‌al‌ ‌tema‌‌                     
biologista,‌ ‌si‌ ‌somos‌‌más‌‌o‌‌menos‌‌corruptas‌‌por‌‌naturaleza,‌‌lo‌‌cual‌‌es‌‌un‌‌                         
sinsentido‌ ‌y‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌rollo‌ ‌de‌ ‌si‌ ‌subimos‌ ‌o‌ ‌no‌ ‌subimos,‌ ‌centrado‌ ‌en‌ ‌lo‌‌                           
sexual,‌‌si‌‌somos‌‌acosadas‌‌sexualmente‌‌o‌‌no.‌‌Esto‌‌desdibuja‌‌y‌‌hace‌‌caer‌‌                       
en‌‌estereotipos.‌‌Se‌‌tiene‌‌que‌‌ver‌‌cómo‌‌afecta‌‌la‌‌corrupción‌‌a‌‌las‌‌políticas‌‌                         
públicas‌ ‌que‌ ‌afectan‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌mujeres,‌ ‌a‌ ‌todas‌ ‌las‌ ‌mujeres.‌ ‌Es‌ ‌importante‌‌                       
cambiar‌ ‌esa‌ ‌visión”‌‌ ‌‌(Erreguerena,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Incluir‌ ‌“género”‌ ‌como‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌para‌ ‌integrar‌ ‌la‌‌                   
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌totalidad‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política‌ ‌anticorrupción.‌‌ ‌  
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌54‌,‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌55‌,‌ ‌PEA‌‌                   
Zacatecas‌56‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA:‌‌ ‌  
- Incluir‌ ‌en‌‌el‌‌diagnóstico‌‌la‌‌forma‌‌diferenciada‌‌en‌‌que‌‌la‌‌corrupción‌‌afecta‌‌                       

a‌ ‌las‌ ‌mujeres,‌ ‌personas‌ ‌trans‌ ‌y‌ ‌no‌ ‌binarias‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌traducir‌ ‌la‌‌                       
problemática‌ ‌en‌ ‌prioridades‌ ‌transversales‌ ‌y‌‌trasladar‌‌los‌‌resultados‌‌a‌‌las‌‌                   
prioridades‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Incluir‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌proactiva‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌de‌ ‌manera‌‌                   

transversal‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌prioridades.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
2. Transversalización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌ 

‌ 
“Hay‌ ‌muchas‌ ‌dimensiones,‌ ‌el‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌no‌ ‌discriminación‌ ‌toca‌‌                   
demasiados‌‌temas‌‌y‌‌no‌‌sólo‌‌los‌‌tradicionales‌‌que‌‌tienen‌‌visión‌‌biologista;‌                     
ir‌ ‌más‌ ‌allá,‌ ‌ver‌ ‌todo‌ ‌lo‌ ‌estructural‌ ‌y‌ ‌de‌‌forma‌‌transversal.‌‌Cómo‌‌analizar‌‌                         

54 ‌Principios‌ ‌transversales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌pp.‌ ‌194.‌ ‌ 
55 ‌Diseño‌ ‌estratégico,‌ ‌pp.‌ ‌129.‌ ‌ 
56 ‌Ejes‌ ‌y‌ ‌principios‌ ‌transversales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌pp.‌ ‌113.‌ ‌ 

‌ 
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cada‌ ‌elemento,‌ ‌qué‌ ‌elementos‌ ‌se‌ ‌deben‌ ‌cruzar‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌visión‌ ‌de‌ ‌no‌                       
discriminación‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌género.‌ ‌Hacer‌ ‌consultas‌ ‌con‌ ‌muchos‌ ‌grupos”‌‌                 
(Erreguerena,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Implementar,‌ ‌al‌ ‌menos,‌ ‌diez‌ ‌prioridades‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌‌                   
género‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌57‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Incluir‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌prioridad‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌eje.‌ ‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  

- Impulsar‌ ‌la‌ ‌transversalización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌la‌‌                   
implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 

‌ 
3. Mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌para‌ ‌mujeres‌ ‌ 

‌ 
“Hay‌ ‌que‌ ‌visibilizar‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌articularla‌ ‌con‌ ‌las‌‌lógicas‌‌                       
del‌‌feminismo‌‌comunitario‌‌es‌‌indispensable.‌‌Hay‌‌que‌‌hacerse‌‌para‌‌atrás‌‌y‌‌                     
dejar‌ ‌que‌ ‌quienes‌ ‌tienen‌ ‌estas‌ ‌identidades‌ ‌sean‌ ‌quienes‌ ‌están‌ ‌en‌ ‌la‌‌                     
palestra‌‌pública‌‌o‌‌identificar‌‌con‌‌ellas‌‌lo‌‌que‌‌es‌‌mejor.‌‌Se‌‌tiene‌‌que‌‌hacer‌‌                           
un‌‌análisis‌‌de‌‌riesgos‌‌para‌‌las‌‌personas‌‌participantes‌‌y‌‌ver‌‌cómo‌‌se‌‌va‌‌a‌‌                           
responder,‌ ‌pues‌ ‌ellas‌ ‌son‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌ponen‌ ‌el‌ ‌cuerpo,‌ ‌por‌‌lo‌‌que‌‌se‌‌deben‌‌                           
crear‌ ‌redes‌ ‌de‌ ‌contención”‌ ‌‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Realizar‌ ‌grupos‌ ‌de‌‌enfoque‌‌para‌‌recopilar‌‌las‌‌percepciones‌‌de‌‌                     
las‌ ‌mujeres‌ ‌sobre‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌58‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(procesos‌ ‌consultivos):‌‌ ‌  

- Incluir‌ ‌a‌ ‌mujeres‌ ‌de‌‌todas‌‌las‌‌identidades‌‌y‌‌profesiones‌‌y‌‌no‌‌únicamente‌‌                       
amas‌ ‌de‌ ‌casa.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Realizar‌ ‌grupos‌‌de‌‌enfoque‌‌en‌‌el‌‌marco‌‌del‌‌diseño‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌e‌‌impactar‌‌                           

sus‌ ‌resultados‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 

57 ‌Prioridades‌ ‌5,6,‌ ‌12,‌ ‌13,‌ ‌14,‌ ‌15,‌ ‌17,‌ ‌30,‌ ‌38,‌ ‌40.‌ ‌ 
58 ‌Grupos‌ ‌de‌ ‌enfoque,‌ ‌pp.‌ ‌73.‌ ‌ 

‌ 
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PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
‌ 

4. Acciones‌ ‌afirmativas‌ ‌ 
‌ 

“El‌ ‌otro‌ ‌tema‌ ‌que‌‌es‌‌muy‌‌importante‌‌en‌‌los‌‌mecanismos‌‌de‌‌participación‌‌                       
es‌ ‌que‌ ‌si‌ ‌bien‌ ‌es‌ ‌importante‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌paridad,‌ ‌es‌ ‌más‌ ‌importante‌‌                         
darnos‌ ‌cuenta‌ ‌por‌ ‌qué‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌no‌ ‌llegan‌‌realmente‌‌a‌‌estos‌‌puestos;‌‌                       
analizar‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌estructural.‌ ‌Cómo‌ ‌crear‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌ ‌anticorrupción‌‌                 
para‌‌lograr‌‌que‌‌estas‌‌asimetrías‌‌de‌‌poder‌‌que‌‌vienen‌‌desde‌‌lo‌‌estructural,‌‌                       
se‌ ‌reduzcan‌ ‌desde‌ ‌la‌ ‌paridad”‌‌ ‌‌(Erreguerena,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌garantizar‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌todo‌ ‌grupo‌ ‌mediante‌ ‌la‌‌                   
implementación‌ ‌de‌ ‌acciones‌ ‌afirmativas,‌ ‌específicamente‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌en‌‌                 
materia‌ ‌de‌ ‌cabildeo.‌‌ ‌  
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PNA‌59‌,‌ ‌‌PEA‌ ‌de‌ ‌Zacatecas‌60‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌ASE,‌ ‌SFP,‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Establecer‌‌qué‌‌tipo‌‌de‌‌acciones‌‌afirmativas‌‌y‌‌para‌‌qué‌‌grupo‌‌en‌‌particular‌‌                       
se‌ ‌implementarán,‌ ‌además‌ ‌de‌ ‌no‌‌reducirlas‌‌únicamente‌‌a‌‌prioridades‌‌en‌‌                   
materia‌ ‌de‌ ‌cabildeo.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Implementar‌ ‌acciones‌ ‌afirmativas‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política‌‌                 

anticorrupción,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌para‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌que‌ ‌tengan‌ ‌que‌ ‌ver‌ ‌con‌‌                     
mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌misma.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
5. Alertas‌ ‌de‌ ‌acoso‌ ‌y‌ ‌hostigamiento‌ ‌sexual‌ ‌ 

‌ 
“Además‌ ‌hay‌ ‌un‌ ‌tema‌ ‌muy‌ ‌importante,‌ ‌pues‌ ‌tienes‌ ‌que‌ ‌garantizarles‌‌un‌‌                     
lugar‌ ‌seguro,‌ ‌entonces‌ ‌sí‌ ‌crear‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌siempre‌ ‌y‌‌                   
cuando‌ ‌sea‌ ‌seguro‌ ‌para‌ ‌ellas.‌ ‌Creo‌ ‌que‌ ‌eso‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌gran‌ ‌reto‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌el‌‌                             
contexto‌ ‌no‌ ‌ayuda”‌‌ ‌‌(Erreguerena,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Promover‌ ‌la‌ ‌realización‌ ‌de‌ ‌alertas‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌acoso‌ ‌y‌‌                       
hostigamiento‌ ‌sexual‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌entidad‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌61‌ ‌ 

‌ 

59 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌27,‌‌pp.‌‌22,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
60 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌37,‌ ‌pp.‌ ‌136.‌ ‌ 
61 ‌Acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌1.‌ ‌ 

‌ 
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Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Capacitar‌‌en‌‌materia‌‌de‌‌perspectiva‌‌de‌‌género‌‌al‌‌personal‌‌que‌‌atienda‌‌las‌‌                       
alertas‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌acoso‌ ‌y‌ ‌hostigamiento‌ ‌sexual.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Valorar‌ ‌la‌ ‌pertinencia‌ ‌de‌ ‌realizar‌ ‌convenios‌ ‌de‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌las‌‌                   

instituciones‌‌locales‌‌en‌‌materia‌‌de‌‌género‌‌y‌‌corrupción‌‌para‌‌el‌‌impulso‌‌de‌‌                       
un‌ ‌proyecto‌ ‌conjunto‌ ‌que‌ ‌logre‌ ‌atender‌ ‌alertas‌ ‌sobre‌ ‌acoso‌ ‌y‌‌                   
hostigamiento‌ ‌sexual‌ ‌con‌ ‌relación‌ ‌a‌ ‌hechos‌ ‌corruptos.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 

‌ 
6. Reparación‌ ‌de‌ ‌víctimas‌ ‌ 

‌ 
“Todos‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌pueden‌‌ser‌‌afectados‌‌como‌‌consecuencia‌‌                 
de‌‌la‌‌corrupción,‌‌pero‌‌particularmente‌‌los‌‌podemos‌‌ver‌‌en‌‌relación‌‌con‌‌las‌‌                       
víctimas‌ ‌directas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌actos‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌que‌ ‌requieren‌ ‌que‌ ‌sus‌‌                     
derechos‌‌sean‌‌protegidos‌‌y‌‌garantizados‌‌como‌‌su‌‌derecho‌‌a‌‌la‌‌vida,‌‌a‌‌la‌‌                         
integridad‌‌personal,‌‌a‌‌un‌‌juicio‌‌justo,‌‌al‌‌acceso‌‌a‌‌la‌‌justicia‌‌y,‌‌desde‌‌luego,‌‌                           
el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌reparación”‌‌ ‌‌(Chipuli,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Incluir‌ ‌la‌ ‌reparación‌ ‌integral‌ ‌de‌ ‌víctimas‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌‌                     
corrupción‌ ‌y/o‌ ‌violaciones‌ ‌a‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PNA‌62‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌63‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌64‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP,‌ ‌ASF,‌ ‌CJF‌ ‌y‌ ‌CPC‌ ‌(PNA);‌ ‌SFP,‌ ‌ASE,‌ ‌TSJE,‌‌                       
CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Garantizar‌ ‌la‌ ‌reparación‌ ‌del‌ ‌daño‌‌para‌‌quienes‌‌alertan‌‌hechos‌‌                     
de‌ ‌corrupción,‌ ‌especialmente‌ ‌a‌ ‌periodistas‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌en‌ ‌situación‌ ‌de‌‌                   
vulnerabilidad.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌PNA‌65‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌66‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌67‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC‌ ‌(PNA)‌ ‌SFP,‌ ‌FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

62 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌25,‌‌pp.‌‌21,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
63 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌32,‌ ‌pp.‌ ‌223.‌ ‌ 
64 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌35,‌ ‌pp.‌ ‌135.‌ ‌ 
65 ‌Acción‌‌sugerida‌‌de‌‌la‌‌prioridad‌‌6,‌‌pp.‌‌6,‌‌Anexo‌‌3‌‌del‌‌“Análisis‌‌Comparado‌‌de‌‌las‌‌Políticas‌‌Nacional‌‌y‌‌                                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción”.‌ ‌ 
66 ‌Acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌8,‌ ‌pp.‌ ‌207.‌ ‌ 
67 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌118.‌ ‌ 

‌ 
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- Incluir‌ ‌la‌ ‌reparación‌ ‌de‌ ‌víctimas‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌acoso‌ ‌y‌ ‌hostigamiento‌‌                     
sexual‌ ‌o‌ ‌cualquier‌ ‌otra‌ ‌problemática‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌que‌‌                     
afecte‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌desproporcionada‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌mujeres.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Detallar‌ ‌en‌ ‌implementación‌ ‌las‌ ‌formas‌ ‌diversas‌ ‌en‌ ‌que‌ ‌esta‌ ‌reparación‌‌                   

integral‌ ‌puede‌ ‌darse,‌ ‌con‌ ‌una‌ ‌mirada‌ ‌centrada‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌víctimas.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
7. Enfoque‌ ‌preventivo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌ 

‌ 
“Necesitamos‌‌saber‌‌el‌‌porqué‌‌de‌‌la‌‌corrupción,‌‌sus‌‌causas.‌‌No‌‌sólo‌‌ver‌‌la‌‌                         
corrupción‌ ‌desde‌ ‌lo‌ ‌punitivo,‌ ‌sino‌ ‌ver‌ ‌las‌ ‌causas‌ ‌reales,‌ ‌las‌ ‌causas‌‌                     
estructurales‌‌y‌‌de‌‌cultura‌‌organizacional‌‌y‌‌hacer‌‌diagnósticos.‌‌Lo‌‌punitivo‌‌                   
son‌ ‌realmente‌ ‌parches,‌ ‌al‌ ‌final‌ ‌es‌ ‌hacer‌ ‌todo‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌del‌ ‌ciclo‌ ‌de‌ ‌la‌‌                           
justicia‌ ‌en‌ ‌todos‌ ‌los‌ ‌órganos‌ ‌y‌ ‌poderes”‌‌ ‌‌(Erreguerena,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Creación‌ ‌de‌ ‌comités‌ ‌de‌ ‌ética‌ ‌e‌ ‌impulso‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌de‌‌                       
prevención‌ ‌de‌ ‌conflictos‌ ‌de‌ ‌interés.‌ ‌ 
Implementada‌‌por:‌‌‌PNA‌68‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌69‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌70‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌71‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌72‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌73‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP,‌ ‌ASF‌ ‌y‌ ‌CJF‌ ‌(PNA);‌ ‌OIC,‌ ‌SECOES,‌‌                   
ASEQROO‌ ‌y‌ ‌CJE‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌Poder‌ ‌Judicial,‌ ‌CEAIP,‌‌                     
Municipios‌ ‌(PEA‌ ‌Sinaloa);‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Órgano‌ ‌de‌ ‌Fiscalización‌‌                 
Superior‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala);‌ ‌SFP,‌ ‌ASE,‌ ‌TSJE‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Creación‌ ‌de‌ ‌Catálogo‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌social‌‌                   
para‌ ‌impulsar‌ ‌la‌ ‌vigilancia‌ ‌ciudadana‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌prevención‌ ‌y‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌‌por:‌‌‌PNA‌74‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌75‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌76‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌77‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌78‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP‌ ‌y‌ ‌CPC‌‌(PNA);‌‌FECC,‌‌OIC,‌‌SECOES‌‌y‌‌CPC‌‌                       
(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Sinaloa);‌ ‌SFP,‌ ‌CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas)‌ ‌ 
‌ 

68 ‌Prioridad‌ ‌11,‌ ‌pp.‌ ‌17.‌ ‌ 
69 ‌Prioridad‌ ‌27,‌ ‌pp.‌ ‌24.‌ ‌ 
70 ‌Prioridad‌ ‌11,‌ ‌pp.‌ ‌138.‌ ‌ 
71 ‌Prioridad‌ ‌11,‌ ‌pp.‌ ‌179.‌ ‌ 
72 ‌Prioridad‌ ‌18,‌ ‌pp.‌ ‌83.‌ ‌ 
73 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌11,‌ ‌pp.‌ ‌121.‌ ‌ 
74 ‌Prioridad‌ ‌33,‌ ‌pp.‌ ‌18.‌ ‌ 
75 ‌Prioridad‌ ‌42,‌ ‌pp.‌ ‌230.‌ ‌ 
76 ‌Prioridad‌ ‌32,‌ ‌pp.‌ ‌148.‌ ‌ 
77 ‌Prioridad‌ ‌33,‌ ‌pp.‌ ‌183.‌ ‌ 
78 ‌Prioridad‌ ‌23,‌ ‌pp.‌ ‌129.‌ ‌ 

‌ 
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Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Estrategia‌ ‌digital‌ ‌para‌ ‌promover‌ ‌la‌ ‌ética‌ ‌como‌ ‌mecanismo‌‌                   
contra‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌gobierno‌ ‌estatal.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por‌:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌79‌ ‌ ‌  
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Generación‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌anticorrupción‌ ‌por‌ ‌medio‌ ‌de‌ ‌la‌‌                   
Plataforma‌ ‌Digital‌ ‌Estatal‌ ‌/Plataforma‌ ‌Digital‌ ‌Nacional‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌prevención‌‌                 
relacionada‌ ‌con‌ ‌temas‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌‌por:‌‌‌PNA‌80‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌81‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌82‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌83‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌84‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌85‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌‌SFP‌ ‌y‌ ‌FECC,‌ ‌SESNA‌ ‌(PNA)‌;‌ ‌‌OIC,‌ ‌SECOES,‌‌                   
ASEQROO‌ ‌y‌ ‌FECC,‌ ‌SESEAQROO‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌FECC,‌‌                   
SESEA‌ ‌(PEA‌ ‌Sinaloa);‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Fiscalía‌ ‌Especializada‌ ‌en‌‌                 
Combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Corrupción‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌‌                     
Estado‌ ‌de‌ ‌Tlaxcala‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala);‌ ‌SFP,‌ ‌FECC,‌ ‌SESNA‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌‌ ‌  
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Formar‌ ‌un‌ ‌diseño‌ ‌institucional‌ ‌orientado‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌prevención‌ ‌de‌‌                     
hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌profesionalización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌función‌ ‌pública.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌86‌ ‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Incluir‌ ‌prioridades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌que‌ ‌cuenten‌ ‌con‌ ‌elementos‌ ‌de‌‌                   
prevención‌‌de‌‌la‌‌corrupción‌‌en‌‌la‌‌sociedad‌‌y‌‌el‌‌sector‌‌público.‌‌Contemplar‌‌                       
acciones‌ ‌preventivas‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌con‌‌el‌‌acoso‌‌y‌‌hostigamiento‌‌sexual‌‌en‌‌                     
el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌corruptos,‌ ‌abuso‌ ‌de‌ ‌poder‌ ‌e‌ ‌impunidad.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Creación‌‌de‌‌proyectos‌‌preventivos‌‌de‌‌la‌‌corrupción‌‌en‌‌relación‌‌con‌‌acoso‌‌                     

y‌ ‌hostigamiento‌ ‌sexual.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 

79 ‌Acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌60,‌ ‌pp.‌ ‌240.‌ ‌ 
80 ‌Prioridad‌ ‌3,‌ ‌pp.‌ ‌16.‌ ‌ 
81 ‌Prioridad‌ ‌6,‌ ‌pp.‌ ‌22.‌ ‌ 
82 ‌Prioridad‌ ‌3,‌ ‌pp.‌ ‌135.‌ ‌ 
83 ‌Prioridad‌ ‌3,‌ ‌pp.‌ ‌177.‌ ‌ 
84 ‌Prioridad‌ ‌4,‌ ‌pp.‌ ‌80.‌ ‌ 
85 ‌Prioridad‌ ‌3,‌ ‌pp.‌ ‌116.‌ ‌ 
86 ‌Objetivo‌ ‌general‌ ‌del‌ ‌eje‌ ‌ética‌ ‌e‌ ‌integridad‌ ‌pública.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
Apertura‌ ‌Institucional‌ ‌ 

‌ 
1. Apertura‌ ‌en‌ ‌convocatoria‌ ‌de‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌ 

‌ 
“Las‌‌implicaciones‌‌o‌‌el‌‌proceso‌‌ideal‌‌para‌‌la‌‌participación‌‌es‌‌contar‌‌con‌‌la‌‌                         
información‌‌necesaria‌‌para‌‌participar,‌‌y‌‌tiene‌‌que‌‌estar‌‌a‌‌disposición;‌‌esta‌‌                     
información‌ ‌a‌ ‌su‌ ‌vez‌ ‌tiene‌ ‌que‌ ‌ser‌ ‌entendible‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌y‌ ‌útil‌‌                         
para‌‌lo‌‌que‌‌se‌‌está‌‌haciendo,‌‌que‌‌permita‌‌tomar‌‌decisiones‌‌y‌‌poder‌‌recibir‌‌                         
respuestas‌ ‌que‌ ‌sirvan‌ ‌para‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌quiere‌ ‌lograr”‌‌ ‌‌(González,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌Publicación‌ ‌de‌ ‌convocatorias‌ ‌con‌ ‌reglas,‌ ‌procesos‌ ‌y‌ ‌lenguaje‌                   
claro‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌interesada‌ ‌en‌ ‌participar‌ ‌en‌ ‌Foros‌ ‌de‌ ‌Consulta‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(procesos‌ ‌consultivos):‌‌ ‌  

- Publicación‌‌en‌‌página‌‌web‌‌y‌‌redes‌‌sociales,‌‌pero‌‌también‌‌en‌‌otros‌‌medios‌‌                       
impresos‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌radio‌ ‌y‌ ‌TV‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌información‌ ‌sea‌ ‌accesible‌ ‌a‌ ‌la‌‌                           
población‌ ‌que‌ ‌pueda‌ ‌estar‌ ‌interesada.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Fortalecer‌ ‌sus‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌y‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌para‌‌                 

la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌evaluación‌ ‌con‌ ‌elementos‌ ‌de‌ ‌accesibilidad‌ ‌y‌ ‌transparencia.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 

‌ 
2. Mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌efectivos‌‌ ‌  

‌ 
“Hay‌‌que‌‌abrir‌‌espacios‌‌de‌‌participación,‌‌tanto‌‌para‌‌titulares‌‌de‌‌derechos,‌‌                     
como‌ ‌para‌ ‌quienes‌ ‌van‌ ‌a‌ ‌implementar‌ ‌la‌ ‌política.‌ ‌Es‌ ‌indispensable‌ ‌abrir‌‌                     
un‌‌espacio‌‌para‌‌quienes‌‌van‌‌a‌‌implementar‌‌la‌‌política,‌‌hay‌‌que‌‌realizar‌‌un‌‌                         
trabajo‌ ‌de‌ ‌vinculación‌ ‌muy‌ ‌fuerte‌ ‌con‌ ‌servicio‌ ‌público”‌‌ ‌‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
“El‌‌proceso‌‌consultivo‌‌permite‌‌mayor‌‌legitimidad‌‌de‌‌la‌‌toma‌‌de‌‌decisiones‌‌                     
y‌ ‌que‌ ‌sean‌ ‌más‌ ‌centradas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌necesidades‌ ‌reales‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌personas‌‌y‌‌                         
cierra‌‌la‌‌brecha‌‌entre‌‌las‌‌necesidades‌‌de‌‌las‌‌personas‌‌y‌‌la‌‌aceptación‌‌de‌‌                         
la‌ ‌ciudadanía‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌tomador‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌o‌ ‌el‌ ‌creador‌ ‌de‌ ‌políticas‌‌                       
públicas.‌‌El‌‌ideal‌‌es‌‌que‌‌el‌‌proceso‌‌sea‌‌transversal,‌‌que‌‌se‌‌replique‌‌en‌‌la‌‌                           
toma‌ ‌de‌ ‌decisiones,‌ ‌que‌ ‌sea‌ ‌vinculante,‌ ‌que‌ ‌no‌ ‌sólo‌ ‌sea‌ ‌consultivo‌ ‌a‌                       
modo‌ ‌de‌ ‌tener‌ ‌más‌ ‌información,‌ ‌sino‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌aplique‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌toma‌ ‌de‌‌                         
decisiones‌‌y,‌‌finalmente,‌‌que‌‌sea‌‌transparente‌‌y‌‌capaz‌‌de‌‌identificar‌‌cómo‌‌                     
todo‌ ‌el‌ ‌proceso‌ ‌consultivo‌ ‌se‌ ‌incorporó”‌‌ ‌(González,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
Para‌ ‌organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌ ‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌‌integrar‌‌la‌‌participación‌‌de‌‌sociedad‌‌civil‌‌en‌‌más‌‌de‌‌un‌‌proceso‌‌                         
consultivo‌ ‌incluyendo‌ ‌mesas‌ ‌de‌ ‌análisis,‌ ‌ejercicios‌ ‌de‌ ‌co‌ ‌creación,‌ ‌consultas‌‌                   
ciudadanas,‌ ‌consejos‌ ‌consultivos‌ ‌y‌ ‌foros‌ ‌de‌ ‌consulta;‌ ‌y‌ ‌garantizar‌ ‌una‌‌                   
participación‌ ‌decisoria‌ ‌efectiva‌ ‌que‌ ‌refleje‌ ‌sus‌ ‌propuestas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌‌                       
PEA.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(procesos‌ ‌consultivos):‌‌ ‌  

- Extender‌ ‌invitación‌ ‌a‌ ‌organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌ ‌no‌ ‌sólo‌ ‌a‌ ‌los‌‌                       
foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌buscar‌ ‌que‌ ‌su‌ ‌participación‌ ‌sea‌ ‌efectiva.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Incluir‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌etapas‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌‌                   

evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌donde‌ ‌se‌ ‌hagan‌ ‌esfuerzos‌ ‌para‌ ‌incluir‌ ‌a‌‌                     
organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
‌ 

Para‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌CC‌ ‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Contar‌ ‌con‌ ‌mecanismos‌ ‌que‌ ‌garanticen‌ ‌la‌ ‌voz‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌voto‌ ‌de‌‌                         
integrantes‌ ‌del‌ ‌CC.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(procesos‌ ‌consultivos):‌‌ ‌  

- Integrar‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌del‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                     
mecanismos‌ ‌efectivos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌para‌ ‌dar‌ ‌voz‌ ‌y‌ ‌voto‌ ‌a‌ ‌las‌‌                     
instituciones‌ ‌que‌ ‌conforman‌ ‌los‌ ‌CC.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌procesos‌‌                     
consultivos:‌‌ ‌  

- Contar‌ ‌con‌ ‌relatorías‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌etapas‌ ‌de‌‌                     
implementación‌‌y‌‌evaluación‌‌de‌‌la‌‌política‌‌que‌‌permitan‌‌conocer‌‌a‌‌detalle‌‌                     
las‌ ‌razones‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌las‌ ‌peticiones‌ ‌de‌‌las‌‌instituciones‌‌fueron‌‌o‌‌no‌‌                         
tomadas‌ ‌en‌ ‌cuenta.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 
‌ 

Para‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌CPC‌ ‌ 

‌ 
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Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Contar‌ ‌con‌ ‌mecanismos‌ ‌que‌ ‌garanticen‌ ‌la‌ ‌voz‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌voto‌ ‌de‌‌                         
integrantes‌ ‌del‌ ‌CPC,‌ ‌donde‌‌sus‌‌integrantes‌‌consideren‌‌que‌‌su‌‌participación‌‌fue‌‌                     
relevante‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa,‌‌                     
PEA‌ ‌Zacatecas‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Integrar‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌del‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                     
mecanismos‌‌efectivos‌‌de‌‌participación‌‌para‌‌dar‌‌voz‌‌y‌‌voto‌‌a‌‌las‌‌personas‌‌                       
que‌ ‌conforman‌ ‌los‌ ‌CPC.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Contar‌ ‌con‌ ‌relatorías‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌etapas‌ ‌de‌‌                     

implementación‌‌y‌‌evaluación‌‌de‌‌la‌‌política‌‌que‌‌permitan‌‌conocer‌‌a‌‌detalle‌‌                     
las‌ ‌razones‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌las‌ ‌peticiones‌ ‌de‌‌las‌‌instituciones‌‌fueron‌‌o‌‌no‌‌                         
tomadas‌ ‌en‌ ‌cuenta.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 
‌ 

‌ 
Contexto‌ ‌Estatal‌ ‌ 

‌ 
1. Visibilización‌ ‌de‌ ‌retos‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌ 

‌ 
“Lo‌ ‌primero‌ ‌sería‌ ‌hacer‌ ‌un‌ ‌diagnóstico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌entidad‌ ‌federativa‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌los‌‌                         
tipos‌ ‌de‌ ‌corrupción;‌ ‌como‌ ‌ya‌ ‌sabemos‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌fenómeno‌‌                     
complejo‌ ‌que‌ ‌implica‌ ‌un‌ ‌conjunto‌ ‌muy‌ ‌amplio‌ ‌de‌ ‌conductas‌ ‌que‌ ‌van‌‌                     
desde‌ ‌lo‌ ‌general‌ ‌a‌‌lo‌‌particular,‌‌como‌‌el‌‌soborno,‌‌el‌‌clientelismo,‌‌captura‌‌                       
de‌ ‌instituciones‌ ‌públicas,‌ ‌captura‌ ‌de‌ ‌toma‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌‌                     
públicas‌ ‌(...)‌ ‌Para‌ ‌ello,‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌tomar‌ ‌en‌ ‌consideración‌ ‌son‌‌                       
algunos‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌percepción,‌ ‌como‌ ‌los‌‌de‌‌Transparencia‌‌Internacional,‌‌                 
el‌‌índice‌‌de‌‌Estado‌‌de‌‌Derecho‌‌del‌‌World‌‌Justice‌‌Project.‌‌A‌‌partir‌‌de‌‌ello,‌‌                           
lo‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌hace‌ ‌es‌ ‌cruzar‌ ‌la‌ ‌información,‌ ‌ir‌ ‌midiendo‌ ‌violaciones‌ ‌de‌‌                       
derechos‌‌humanos‌‌en‌‌temas‌‌muy‌‌característicos‌‌como‌‌la‌‌falta‌‌de‌‌acceso‌‌                     
a‌ ‌la‌ ‌justicia,‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌ir‌ ‌vinculando‌‌con‌‌la‌‌confianza‌‌en‌‌las‌‌instituciones,‌‌                         
sobre‌‌todo‌‌en‌‌contexto‌‌de‌‌capturas‌‌de‌‌poderes‌‌judiciales.‌‌Cuando‌‌no‌‌hay‌‌                       
garantía‌ ‌en‌ ‌bienes‌ ‌básicos,‌ ‌muchas‌ ‌personas‌ ‌tienen‌ ‌que‌ ‌acudir‌ ‌a‌ ‌estas‌‌                     
cuestiones‌ ‌para‌ ‌resolver‌ ‌cuestiones‌ ‌de‌ ‌desigualdad‌ ‌e‌ ‌inequidad‌ ‌en‌ ‌el‌‌                   
acceso‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌recursos”‌‌ ‌(Chipuli,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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Mejor‌‌práctica:‌‌‌Incluir‌‌los‌‌resultados‌‌del‌‌índice‌‌de‌‌Estado‌‌de‌‌Derecho‌‌del‌‌‌World‌‌                         
Justice‌ ‌Project‌ ‌‌para‌ ‌delimitar‌ ‌la‌ ‌problemática‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌entidad.‌ ‌ 
Implementada‌‌por:‌‌‌PNA‌87‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌88‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌89‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌90‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌91‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(diagnóstico):‌ ‌ 

- Relacionar‌ ‌los‌ ‌retos‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌con‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌de‌ ‌sus‌‌                       
procesos‌ ‌consultivos.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌ ‌ 
- Integrar‌ ‌una‌ ‌visión‌ ‌enmarcada‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌retos‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌para‌                       

fortalecer‌ ‌las‌ ‌acciones‌ ‌sugeridas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌‌                     
política.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
‌ 

2. Construcción‌ ‌de‌ ‌indicadores‌ ‌locales‌ ‌sobre‌ ‌corrupción‌ ‌ 
‌ 

“Se‌ ‌debe‌ ‌dar‌ ‌mucho‌ ‌peso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌parte‌‌técnica,‌‌que‌‌sean‌‌políticas‌‌públicas‌‌                         
basadas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌evidencia,‌ ‌sobre‌ ‌lo‌ ‌cual‌ ‌por‌ ‌fortuna‌ ‌cada‌ ‌vez‌ ‌hay‌ ‌más‌‌                         
información,‌ ‌por‌ ‌ejemplo,‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌del‌ ‌Coneval.‌ ‌Se‌ ‌deben‌ ‌generar‌‌                   
información‌ ‌y‌ ‌estadísticas‌ ‌que‌ ‌permitan‌‌tomar‌‌decisiones‌‌con‌‌base‌‌en‌‌la‌‌                     
evidencia.‌ ‌También,‌ ‌es‌ ‌necesario‌ ‌generar‌ ‌estadísticas‌ ‌de‌ ‌fuentes‌‌               
cualitativas.‌ ‌Sobre‌‌todo,‌‌porque‌‌estás‌‌hablando‌‌de‌‌vivencia‌‌de‌‌derechos”‌‌                   
(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌‌A‌ ‌raíz‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌la‌‌                         
construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌realizar‌ ‌indicadores‌ ‌que‌ ‌permitan‌ ‌visibilizar‌ ‌la‌‌                   
problemática‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌lo‌ ‌local‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌vivencias‌ ‌y‌ ‌percepciones‌ ‌de‌‌                         
distintas‌ ‌y‌ ‌distintos‌ ‌actores‌ ‌locales.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(diagnóstico):‌‌ ‌  

87 ‌Índice‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌del‌ ‌World‌ ‌Justice‌ ‌Project,‌ ‌pp.‌ ‌151.‌ ‌ 
88 ‌Índice‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌del‌ ‌World‌ ‌Justice‌ ‌Project,‌ ‌pp.‌ ‌94.‌ ‌ 
89 ‌Índice‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌del‌ ‌World‌ ‌Justice‌ ‌Project,‌ ‌pp.‌ ‌51.‌ ‌ 
90 ‌Índice‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌del‌ ‌World‌ ‌Justice‌ ‌Project,‌ ‌pp.‌ ‌140.‌ ‌ 
91 ‌Índice‌ ‌de‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌del‌ ‌World‌ ‌Justice‌ ‌Project,‌ ‌pp.‌ ‌39.‌ ‌ 

‌ 
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- Procurar‌ ‌incluir‌ ‌indicadores‌ ‌no‌ ‌sólo‌ ‌de‌ ‌percepción,‌ ‌sino‌ ‌que‌ ‌den‌ ‌cuenta‌‌                     
del‌ ‌número‌ ‌de‌ ‌denuncias‌ ‌u‌ ‌otros‌ ‌datos‌ ‌relevantes.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Socializar‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌indicadores‌ ‌que‌ ‌visibilicen‌ ‌la‌ ‌situación‌‌                   

local‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 

‌ 
‌ 

Innovación‌ ‌ 
‌ 

1. Árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌‌práctica:‌‌Definir‌‌un‌‌árbol‌‌de‌‌problemas‌‌de‌‌la‌‌política‌‌pública‌‌en‌‌el‌‌que‌‌se‌‌                             
visibilice‌ ‌las‌ ‌causas,‌ ‌problemáticas‌ ‌y‌ ‌consecuencias‌ ‌finales‌ ‌del‌ ‌problema‌‌                 
sistémico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Práctica‌ ‌implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PNA‌92‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌93‌ ‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(diagnóstico):‌‌aterrizar‌‌la‌‌información‌‌recopilada‌‌en‌‌foros,‌‌encuestas‌‌digitales,‌‌y‌‌                   
demás‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌en‌ ‌un‌ ‌árbol‌ ‌de‌ ‌problemas‌ ‌que‌ ‌permita‌‌                     
facilitar‌ ‌la‌ ‌tarea‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌personas‌ ‌hacedoras‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌y‌‌realizar‌‌dicha‌‌                         
tarea‌ ‌teniendo‌ ‌en‌ ‌cuenta‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌local‌ ‌particular‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌entidad.‌‌ ‌  
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 

‌ 
2. Alcance‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal‌‌ ‌  

‌ 
“Hay‌‌que‌‌tratar‌‌de‌‌que‌‌no‌‌se‌‌vuelvan‌‌temas‌‌tan‌‌abstractos,‌‌la‌‌manera‌‌en‌‌                           
que‌‌comunicas‌‌la‌‌información‌‌en‌‌materia‌‌anticorrupción‌‌es‌‌sustantiva.‌‌En‌‌                   
lo‌‌local‌‌no‌‌resulta‌‌tan‌‌elemental‌‌hablar‌‌de‌‌los‌‌Sistemas‌‌Estatales,‌‌hay‌‌que‌‌                         
tener‌ ‌claro‌ ‌que‌ ‌existen‌ ‌otros‌ ‌niveles‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌y‌ ‌se‌ ‌debe‌‌                           
incidir,‌‌y‌‌que‌‌hay‌‌que‌‌estar‌‌muy‌‌pendientes‌‌a‌‌su‌‌observación‌‌y‌‌monitoreo”‌‌                         
(Espinosa,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Fortalecer‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌tomando‌ ‌en‌ ‌cuenta‌ ‌las‌‌                       
realidades‌ ‌municipales‌ ‌de‌ ‌áreas‌ ‌rurales,‌ ‌urbanas‌ ‌y‌ ‌metropolitanas.‌ ‌ 

92 ‌Árbol‌ ‌de‌ ‌problemas.‌ ‌pp.174.‌ ‌ 
93 ‌Estructura‌ ‌lógica‌ ‌del‌ ‌problema‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción:‌ ‌causas‌ ‌y‌ ‌efectos,‌ ‌pp.165.‌ ‌ 

‌ 
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Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌94‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Desarrollar‌ ‌programas‌ ‌derivados‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌incluyendo‌ ‌el‌‌                   
establecimiento‌‌de‌‌programas‌‌o‌‌estrategias‌‌anticorrupción‌‌en‌‌lo‌‌municipal,‌‌cuyas‌‌                   
acciones‌ ‌deberán‌ ‌ser‌ ‌tomadas‌ ‌en‌ ‌cuenta‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌planeaciones‌ ‌municipales,‌‌                   
resaltando‌ ‌la‌ ‌importancia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌capacidad‌ ‌local.‌‌ ‌  
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌95‌ ‌ 

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(procesos‌ ‌consultivos):‌‌ ‌  

- Descentralizar‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌‌                 
ciudadana‌ ‌y‌ ‌buscar‌ ‌alianzas‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌realización‌ ‌de‌ ‌foros‌ ‌en‌ ‌lo‌ ‌municipal.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Buscar‌ ‌líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌que‌ ‌repliquen‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌en‌ ‌lo‌‌                   

local.‌ ‌ 
‌ 

Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 

‌ 
3. Delimitación‌ ‌de‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌ 

‌ 
“(Es‌ ‌importante)‌ ‌tener‌ ‌mucha‌ ‌claridad‌ ‌de‌ ‌nuestro‌ ‌problema‌ ‌público‌‌                 
aterrizado‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌quiere‌ ‌trabajar.‌ ‌Recapitulando‌‌                     
varias‌‌cosas:‌‌hay‌‌que‌‌tener‌‌mucha‌‌habilidad‌‌técnica,‌‌conocer‌‌los‌‌distintos‌‌                     
pasos‌‌que‌‌se‌‌tienen‌‌que‌‌hacer,‌‌incorporar‌‌el‌‌Enfoque‌‌de‌‌DDHH‌‌y‌‌tener‌‌en‌‌                           
cuenta‌ ‌el‌ ‌trato‌ ‌con‌ ‌servicio‌ ‌público‌ ‌(...)‌ ‌Para‌ ‌las‌ ‌PEA‌ ‌es‌ ‌especialmente‌‌                       
importante,‌ ‌pues‌ ‌son‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌de‌ ‌largo‌ ‌plazo,‌ ‌que‌ ‌van‌ ‌a‌ ‌durar‌‌                       
entre‌ ‌10‌ ‌y‌ ‌15‌ ‌años”‌‌ ‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌integración‌ ‌de‌ ‌elementos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌innovación‌ ‌adaptativa‌ ‌al‌‌                   
contemplar‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌(al‌ ‌menos‌ ‌1)‌ ‌para‌ ‌cada‌ ‌eje‌ ‌estratégico‌ ‌de‌ ‌las‌‌                       
políticas‌ ‌anticorrupción.‌ ‌ 
Implementada‌‌por‌:‌‌‌PNA‌96‌,‌‌PEA‌‌Estado‌‌de‌‌México‌97‌,‌‌PEA‌‌Quintana‌‌Roo‌98‌,‌‌PEA‌‌                     
Sinaloa‌99‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌100‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌101‌ ‌ 

‌ 

94 ‌Proceso‌ ‌integral‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌metodología‌ ‌y‌ ‌resultados‌ ‌generales,‌ ‌pp.‌ ‌46.‌ ‌ 
95 ‌Presentación,‌ ‌pp.‌ ‌12.‌ ‌ 
96 ‌Ejes‌ ‌estratégicos‌ ‌y‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌pp.176.‌ ‌ 
97 ‌Introducción,‌ ‌pp.‌ ‌30.‌ ‌ 
98 ‌Estructura‌ ‌narrativa:‌ ‌ejes,‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌y‌ ‌prioridades,‌ ‌pp.‌ ‌127.‌ ‌ 
99 ‌Implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación,‌ ‌pp.‌ ‌188.‌ ‌ 
100 ‌Prioridades‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política‌ ‌pública,‌ ‌pp.‌ ‌79.‌ ‌ 
101 ‌Intervención‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌implementación,‌ ‌pp.‌ ‌89.‌ ‌ 

‌ 
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Recomendación‌‌de‌‌la‌‌RNA‌‌para‌‌implementar‌‌en‌‌el‌‌diseño‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌(ejes‌‌y‌‌                           
prioridades):‌‌ ‌  

- Alinear‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌con‌ ‌cada‌ ‌eje‌ ‌estratégico.‌‌ ‌  
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  

- En‌ ‌la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌evaluación,‌ ‌plantear‌ ‌alinear‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌específicos‌ ‌con‌‌                     
los‌ ‌principios‌ ‌transversales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política,‌ ‌haciendo‌ ‌énfasis‌ ‌en‌ ‌derechos‌‌                   
humanos‌ ‌y‌ ‌género.‌‌ ‌  

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
4. Visión‌ ‌a‌ ‌futuro‌ ‌ 

‌ 
“La‌ ‌labor‌ ‌del‌ ‌servicio‌ ‌público‌ ‌es‌ ‌algo‌ ‌que‌ ‌obviamos,‌ ‌no‌ ‌sólo‌ ‌de‌ ‌quienes‌‌                         
diseñan,‌ ‌sino‌ ‌de‌ ‌quienes‌‌operan.‌‌Y‌‌no‌‌sólo‌‌de‌‌tomadores‌‌de‌‌decisiones,‌‌                       
sino‌‌de‌‌quienes‌‌operan‌‌estas‌‌políticas.‌‌Son‌‌los‌‌que‌‌saben‌‌perfectamente‌‌                     
la‌ ‌situación‌ ‌real‌ ‌y‌ ‌quienes‌ ‌te‌ ‌dirán‌ ‌si‌ ‌son‌ ‌factibles‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌o‌ ‌las‌‌                           
propuestas‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌o‌ ‌no”‌ ‌‌(Espinosa,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌‌práctica:‌‌‌Concebir‌‌la‌‌política‌‌anticorrupción‌‌como‌‌un‌‌plan‌‌estratégico‌‌con‌‌                     
prioridades‌ ‌definidas‌ ‌en‌ ‌corto,‌ ‌mediano‌ ‌y‌ ‌largo‌ ‌plazo;‌ ‌y‌ ‌con‌ ‌los‌ ‌plazos‌‌                       
delimitados,‌ ‌detallando‌ ‌el‌ ‌largo‌ ‌plazo‌ ‌de‌ ‌10‌ ‌a‌ ‌15‌ ‌años‌ ‌con‌ ‌visión‌ ‌estratégica.‌‌ ‌  
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌PEA‌‌                     
Sinaloa,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Integrar‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌que‌ ‌serán‌ ‌encargadas‌ ‌de‌ ‌implementar‌ ‌las‌‌                   
prioridades‌ ‌para‌ ‌determinar‌ ‌los‌ ‌plazos‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌ellas.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Determinar‌‌planes‌‌estratégicos‌‌para‌‌la‌‌implementación‌‌de‌‌las‌‌prioridades‌‌                 

en‌ ‌todos‌ ‌los‌ ‌plazos.‌‌  
‌ 

5. Eficiencia‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌y‌ ‌servicios‌ ‌ 
‌ 

“La‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌es‌ ‌seguir‌‌procesos,‌‌y‌‌la‌‌innovación‌‌es‌‌un‌‌proceso‌‌de‌‌                         
mejora,‌‌de‌‌adaptación,‌‌de‌‌desarrollo‌‌para‌‌crear‌‌valor,‌‌eso‌‌lo‌‌dice‌‌IDEO‌102‌,‌‌                       

102 ‌Es‌ ‌una‌ ‌empresa‌ ‌global‌ ‌de‌ ‌diseño‌ ‌e‌ ‌innovación.‌‌ ‌  

‌ 
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es‌‌un‌‌proceso‌‌creativo‌‌(...)‌‌Hay‌‌muchas‌‌maneras‌‌de‌‌innovar,‌‌no‌‌es‌‌una,‌‌y‌‌                           
creo‌ ‌que‌ ‌hay‌ ‌mucha‌ ‌oportunidad,‌ ‌o‌ ‌sea,‌ ‌tipos‌ ‌de‌ ‌innovación‌ ‌pública;‌‌                     
según‌ ‌Amalio‌ ‌Rey‌ ‌hay‌ ‌seis:‌ ‌en‌ ‌servicios,‌ ‌estructura,‌ ‌procesos,‌ ‌cultura‌‌                   
organizacional,‌ ‌marco‌ ‌administrativo‌ ‌y‌ ‌legislación”‌‌ ‌‌(Reyna,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 
Mejor‌ ‌Práctica:‌ ‌‌Mejora‌ ‌y‌ ‌homologación‌ ‌de‌ ‌procesos‌ ‌y‌ ‌protocolos‌ ‌para‌‌                   
denuncias‌ ‌y‌ ‌alertas‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌103‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌104‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌105‌,‌‌                   
PEA‌ ‌Sinaloa‌106‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌107‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌108‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP,‌ ‌FECC,‌ ‌CJF‌ ‌y‌ ‌ASF‌ ‌(PNA)‌;‌ ‌‌SESAEMM,‌‌                   
OSFEM,‌ ‌FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México);‌ ‌OIC,‌ ‌SECOES,‌ ‌FECC,‌ ‌CJE‌ ‌y‌‌                     
ASEQROO‌‌(PEA‌‌Quintana‌‌Roo);‌‌STyRC,‌‌TJA,‌‌ASE,‌‌Poder‌‌Judicial,‌‌FECC‌‌(PEA‌‌                     
Sinaloa);‌‌Órgano‌‌de‌‌Fiscalización‌‌Superior,‌‌Fiscalía‌‌Especializada‌‌en‌‌Combate‌‌a‌‌                   
la‌ ‌Corrupción,‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Órganos‌ ‌Internos‌ ‌de‌ ‌Control‌‌                 
Municipales,‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌‌                 
Tlaxcala‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala);‌ ‌SFP,‌ ‌ASE,‌ ‌FECC‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌‌ ‌  
‌ 

Mejor‌ ‌Práctica:‌ ‌Promover‌ ‌la‌ ‌mejora‌ ‌regulatoria‌ ‌(simplificación‌ ‌de‌ ‌trámites‌ ‌y‌‌                   
procesos‌ ‌institucionales)‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌con‌ ‌riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌109‌,‌ ‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌110‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌111‌,‌‌                   
PEA‌ ‌Sinaloa‌112‌,‌ ‌PEA‌ ‌Tlaxcala‌113‌,‌ ‌PEA‌ ‌Zacatecas‌114‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌‌implementación:‌‌SFP‌‌y‌‌CPC‌‌(PNA)‌;‌ ‌‌IDAIPQROO,‌‌OIC,‌‌SECOES‌‌y‌‌                     
CPC‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌CPC,‌ ‌Municipios‌‌(PEA‌‌Sinaloa);‌‌Contraloría‌‌                   
del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Comité‌ ‌de‌ ‌Participación‌ ‌Ciudadana,‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌‌                 
Sistema‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌‌Tlaxcala‌‌(PEA‌‌Tlaxcala);‌‌SFP,‌‌CPC‌‌(PEA‌‌                     
Zacatecas).‌‌ ‌  

‌ 
Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Crear‌ ‌reglas‌ ‌claras‌ ‌para‌ ‌impulsar‌ ‌la‌ ‌competitividad,‌ ‌la‌ ‌confianza‌ ‌y‌ ‌la‌‌                     
innovación,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌para‌ ‌reducir‌ ‌riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  

103 ‌Prioridad‌ ‌5,‌ ‌pp.‌ ‌16.‌ ‌ 
104 ‌Prioridad‌ ‌7,‌ ‌pp.‌ ‌22.‌ ‌ 
105 ‌Prioridad‌ ‌5,‌ ‌pp.‌ ‌132.‌ ‌ 
106 ‌Prioridad‌ ‌5,‌ ‌pp.‌ ‌178.‌ ‌ 
107 ‌Prioridad‌ ‌3,‌ ‌pp.‌ ‌80.‌ ‌ 
108 ‌Prioridad‌ ‌5,‌ ‌pp.‌ ‌117.‌ ‌ 
109 ‌Prioridad‌ ‌23,‌ ‌pp.17.‌ ‌ 
110 ‌Prioridad‌ ‌30,‌ ‌pp.‌ ‌24.‌ ‌ 
111 ‌Prioridad‌ ‌23,‌ ‌pp.‌ ‌144.‌ ‌ 
112 ‌Prioridad‌ ‌23,‌ ‌pp.‌ ‌181.‌ ‌ 
113 ‌Prioridad‌ ‌31,‌ ‌pp.‌ ‌86.‌ ‌ 
114 ‌Prioridad‌ ‌33,‌ ‌pp.‌ ‌134.‌ ‌ 

‌ 
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- Impulsar‌ ‌políticas‌ ‌regulatorias‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌contextos‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal‌ ‌para‌‌                   
reducir‌ ‌riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌‌sobre‌‌todo‌‌en‌‌aquellas‌‌políticas‌‌enfocadas‌‌                   
a‌ ‌grupos‌ ‌históricamente‌ ‌discriminados.‌ ‌ 

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
6. Tecnología‌ ‌como‌ ‌estrategia‌ ‌anticorrupción‌ ‌ 

‌ 
“Hay‌ ‌muchos‌ ‌beneficios‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌iniciativas‌ ‌de‌ ‌gobtech,‌ ‌por‌ ‌ejemplo‌ ‌para‌‌                     
reducir‌ ‌las‌ ‌asimetrías‌ ‌de‌ ‌información,‌ ‌automatizar‌ ‌procesos,‌ ‌proveer‌‌               
herramientas‌ ‌de‌ ‌organización,‌ ‌recibir‌ ‌feedback‌ ‌de‌ ‌ciudadanos‌ ‌claves‌ ‌y‌‌                 
hay‌ ‌muchos‌ ‌tipos‌ ‌de‌ ‌intervenciones‌ ‌(...)‌ ‌Al‌ ‌final‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌también‌ ‌las‌‌                       
herramientas‌‌sirven‌‌para‌‌expresar‌‌la‌‌voz,‌‌para‌‌promover‌‌el‌‌accountability,‌‌                   
cuando‌‌la‌‌ciudadanía‌‌provee‌‌este‌‌feedback‌‌de‌‌abajo‌‌hacia‌‌arriba”‌‌‌(Reyna,‌‌                     
2020).‌‌ ‌  

‌ 
Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Uso‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌‌artificial‌‌para‌‌la‌‌identificación‌‌de‌‌riesgos‌‌de‌                       
corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PNA‌115‌,‌ ‌PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌116‌,‌ ‌PEA‌ ‌Sinaloa‌117‌,‌ ‌PEA‌‌                 
Tlaxcala‌118‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP,‌ ‌ASF,‌ ‌CPC,‌ ‌SESNA‌ ‌(PNA)‌;‌ ‌‌OIC,‌ ‌SECOES,‌‌                   
ASEQROO,‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌SESAEQROO‌ ‌(PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo);‌ ‌STyRC,‌ ‌ASE,‌ ‌CPC,‌‌                   
SESEA‌ ‌(PEA‌ ‌Sinaloa);‌ ‌Contraloría‌ ‌del‌ ‌Ejecutivo,‌ ‌Órgano‌ ‌de‌ ‌Fiscalización‌‌                 
Superior,‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌(PEA‌ ‌Tlaxcala).‌ ‌ 
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Aplicar‌ ‌la‌ ‌tecnología‌ ‌para‌ ‌integrar‌ ‌un‌ ‌diagnóstico‌ ‌donde‌ ‌se‌‌                     
visualice‌ ‌el‌ ‌nivel‌ ‌de‌ ‌confianza,‌ ‌conocimiento‌ ‌y‌ ‌preparación‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌los‌‌                     
servidores‌ ‌públicos‌ ‌sobre‌ ‌los‌ ‌procedimientos‌ ‌e‌ ‌investigación‌ ‌por‌ ‌delitos‌ ‌de‌‌                   
corrupción.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌ ‌‌PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌119‌ ‌ 

‌ 

115 ‌Prioridad‌ ‌20,‌ ‌pp.17.‌ ‌ 
116 ‌Prioridad‌ ‌21,‌ ‌pp.‌ ‌139.‌ ‌ 
117 ‌Prioridad‌ ‌20,‌ ‌pp.‌ ‌180.‌ ‌ 
118 ‌Prioridad‌ ‌35,‌ ‌pp.‌ ‌87.‌ ‌ 
119 ‌Prioridad‌ ‌13,‌ ‌pp.‌ ‌23.‌ ‌ 

‌ 
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Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Implementar‌ ‌un‌ ‌sistema‌ ‌integrado‌ ‌de‌ ‌contabilidad‌‌               
gubernamental‌ ‌de‌ ‌todos‌ ‌los‌ ‌entes‌ ‌públicos‌ ‌del‌ ‌estado,‌ ‌articulado‌ ‌en‌ ‌torno‌ ‌a‌ ‌la‌‌                         
tecnología‌ ‌de‌ ‌cadena‌ ‌de‌ ‌bloques‌ ‌(‌blockchain‌).‌ 
Implementada‌ ‌por‌:‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌120‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌ ‌SFP,‌ ‌ASE‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌‌ ‌  
‌ 

Mejor‌ ‌práctica:‌ ‌Pedagogía‌ ‌en‌ ‌tecnologías‌ ‌de‌‌la‌‌información‌‌para‌‌la‌‌promoción‌‌                     
de‌ ‌la‌ ‌adopción‌ ‌de‌ ‌prácticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌sectores‌ ‌social‌ ‌y‌ ‌empresarial.‌ ‌ 
Implementada‌ ‌por:‌‌ ‌‌PEA‌ ‌Zacatecas‌121‌ ‌ 
Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación:‌‌ ‌CPC-SFP‌ ‌(PEA‌ ‌Zacatecas).‌ ‌ 
‌ 

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌implementar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌‌                       
(acciones‌ ‌sugeridas):‌‌ ‌  

- Integrar‌ ‌prioridades‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌ ‌la‌‌tecnología‌‌para‌‌el‌‌avance‌‌de‌‌los‌‌                     
derechos‌ ‌humanos‌ ‌para‌ ‌hacer‌ ‌frente‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌Importante‌‌                 
contemplar‌‌el‌‌tema‌‌de‌‌presupuesto‌‌suficiente‌‌para‌‌estas‌‌prioridades‌‌en‌‌el‌‌                     
marco‌ ‌de‌ ‌máximo‌ ‌uso‌ ‌de‌ ‌recursos‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌progresividad‌ ‌de‌ ‌los‌‌                         
derechos‌ ‌humanos.‌‌ ‌  

Recomendación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌RNA‌ ‌para‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌fortalezcan‌ ‌sus‌ ‌prioridades:‌‌ ‌  
- Contemplar‌‌la‌‌accesibilidad‌‌en‌‌las‌‌prioridades‌‌relacionadas‌‌con‌‌tecnología‌‌                 

para‌ ‌las‌ ‌personas‌ ‌que‌ ‌cuentan‌ ‌con‌ ‌barreras‌ ‌físicas,‌ ‌económicas‌ ‌y‌‌                   
geográficas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia.‌ ‌ 

‌ 
Consulta‌ ‌más‌ ‌información‌ ‌en:‌ ‌ 
PNA:‌ ‌‌https://www.sesna.gob.mx/politica-nacional-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México:‌ ‌‌https://sna.org.mx/politicas-estatales-anticorrupcion/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Quintana‌ ‌Roo:‌‌ ‌  
https://drive.google.com/file/d/1dKzyjb2hqpAqtB4sqfQR5aN5_6sInclF/view‌ ‌ 
PEA‌ ‌Sinaloa:‌ ‌‌https://www.seseasinaloa.gob.mx/pea-sinaloa‌ ‌ 
PEA‌ ‌Tlaxcala:‌‌ ‌‌https://saetlax.org/estudios-y-proyectos/‌ ‌ 
PEA‌ ‌Zacatecas:‌ ‌‌https://www.seseazacatecas.org/documento_pea/‌ ‌ 

‌ 
‌ ‌   

120 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Prioridad‌ ‌27,‌ ‌pp.‌ ‌125.‌ ‌ 
121 ‌Acción‌ ‌sugerida‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌prioridad‌ ‌25,‌ ‌pp.‌ ‌130.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
Experiencia‌ ‌institucional:‌ ‌Prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌Secretarías‌ ‌Ejecutivas‌ ‌de‌‌ 

los‌ ‌Sistemas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌las‌ ‌fichas‌ ‌por‌ ‌cuadrante‌ ‌enviadas‌ ‌por‌ ‌cada‌ ‌SESEA‌‌                       
consultada‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌entidades‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌Sinaloa‌ ‌y‌ ‌Zacatecas.‌ ‌ 
‌ 
‌ 

Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌detallan‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                         
Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos.‌ ‌ 
‌ 

‌ 
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Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Como‌ ‌resultado‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌encuestas‌ ‌electrónicas,‌ ‌foros‌             
regionales,‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌enfoque‌ ‌y‌ ‌panel‌ ‌de‌ ‌expertos,‌ ‌se‌                 
determinaron‌‌los‌‌principios‌‌transversales‌‌entre‌‌los‌‌que‌‌se‌               
encuentran‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌(no‌ ‌discriminación,‌ ‌el‌             
derecho‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌vida,‌ ‌libre‌ ‌tránsito),‌ ‌que‌ ‌posteriormente‌‌               
integra‌ ‌el‌ ‌eje‌ ‌5‌ ‌denominado‌ ‌ética‌ ‌pública‌‌e‌‌integridad‌‌en‌                   
la‌ ‌PEA‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México;‌ ‌se‌ ‌observó‌ ‌que‌ ‌en‌ ‌su‌                     
mayoría,‌ ‌los‌ ‌participantes‌ ‌hacen‌ ‌énfasis‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌derechos‌               
humanos‌ ‌como‌ ‌derechos‌ ‌fundamentales,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌cual‌ ‌el‌               
gobierno‌ ‌tiene‌ ‌la‌ ‌obligación‌ ‌de‌ ‌respetar.‌ ‌ 

Objetivos‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Se‌ ‌piensa‌ ‌dar‌ ‌solución‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌denominada‌ ‌“corrupción‌               
estructural”‌‌que‌‌transgrede‌‌los‌‌derechos‌‌humanos‌‌debido‌             
a‌ ‌que‌ ‌distorsiona‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌políticas‌                 
públicas‌ ‌e‌ ‌incluso‌ ‌llegan‌ ‌a‌ ‌privatizar‌ ‌lo‌ ‌público.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Sector‌ ‌público:‌ ‌porque‌ ‌los‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌deben‌             
respetar‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌usuarios‌ ‌de‌ ‌servicios‌               
públicos.‌ ‌Sector‌ ‌privado:‌ ‌porque‌ ‌las‌‌buenas‌‌prácticas‌‌del‌               
sector‌ ‌privado‌ ‌se‌ ‌deben‌ ‌tomar‌ ‌como‌ ‌referencia‌ ‌en‌ ‌el‌                 
sector‌ ‌público‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌‌             
Sociedad‌ ‌civil:‌ ‌porque‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌debe‌ ‌contribuir‌ ‌y‌               
trabajar‌ ‌simultáneamente‌ ‌con‌ ‌relación‌ ‌al‌‌Gobierno-sector‌           
privado-sector‌ ‌público‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌‌ 
resultados‌‌ 
esperados?‌ ‌ 

Garantizar‌ ‌el‌ ‌cuidado‌ ‌y‌ ‌proporcionar‌ ‌certeza‌ ‌respecto‌ ‌a‌               
los‌ ‌procesos‌ ‌administrativos‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌que‌ ‌forma‌‌parte‌‌o‌‌en‌                   
los‌ ‌que‌ ‌está‌ ‌interesado;‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌los‌ ‌proyectos‌               
anticorrupción‌ ‌se‌ ‌apeguen‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   

Mayor‌ ‌equidad‌ ‌y‌ ‌respeto‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌derechos‌               
humanos,‌ ‌tanto‌ ‌dentro‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌gobiernos‌ ‌como‌ ‌de‌ ‌la‌                 
ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 
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alcanzar?‌ ‌ 

Metodolo‌
gía‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Insumos:‌ ‌la‌ ‌primera‌ ‌etapa‌ ‌fue‌ ‌la‌ ‌ejecución‌ ‌de‌ ‌foros‌                 
regionales‌‌de‌‌consulta‌‌ciudadana,‌‌que‌‌se‌‌llevaron‌‌a‌‌cabo‌                 
en‌ ‌cuatro‌ ‌municipios‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México,‌ ‌de‌               
conformidad‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌regionalización‌ ‌elaborada‌ ‌por‌ ‌el‌             
equipo‌‌de‌‌la‌‌Dirección‌‌General‌‌de‌‌Política‌‌Anticorrupción,‌               
asegurando‌‌la‌‌diversidad‌‌de‌‌grupos‌‌sociales.‌‌La‌‌segunda‌               
etapa‌‌consistió‌‌en‌‌el‌‌diseño‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌‌una‌‌encuesta‌                   
electrónica‌ ‌de‌ ‌cobertura‌ ‌estatal‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌invitó‌ ‌a‌ ‌la‌‌                     
población‌ ‌mexiquense‌ ‌a‌ ‌verter‌ ‌sus‌ ‌opiniones‌ ‌respecto‌ ‌al‌               
fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌afectaciones‌ ‌en‌ ‌la‌                 
cotidianidad.‌‌La‌‌tercera‌‌etapa‌‌se‌‌ejecutó‌‌durante‌‌el‌‌último‌‌                 
trimestre‌ ‌de‌ ‌2019‌ ‌y‌ ‌consistió‌ ‌en‌ ‌realizar‌ ‌sesiones‌ ‌con‌                 
nueve‌ ‌grupos‌ ‌focales,‌ ‌orientados‌ ‌a‌ ‌diversos‌ ‌sectores‌             
sociales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌población.‌ ‌En‌ ‌la‌ ‌cuarta‌ ‌y‌ ‌última‌ ‌etapa,‌ ‌se‌                     
inició‌ ‌el‌ ‌panel‌ ‌de‌ ‌expertos,‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌desarrolló‌ ‌en‌                 
noviembre‌ ‌de‌ ‌2019,‌ ‌consistente‌ ‌en‌ ‌dos‌ ‌fases:‌ ‌en‌ ‌la‌                 
primera‌‌se‌‌aplicó‌‌una‌‌entrevista‌‌semiestructurada‌‌enviada‌             
por‌ ‌correo‌ ‌electrónico;‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌segunda‌ ‌se‌ ‌remitió‌ ‌a‌ ‌los‌                   
expertos‌ ‌un‌ ‌segundo‌ ‌cuestionario,‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌finalidad‌ ‌de‌               
recabar‌ ‌información‌ ‌cuantitativa‌ ‌sobre‌ ‌el‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌               
corrupción‌‌en‌‌el‌‌país,‌‌y‌‌de‌‌manera‌‌particular‌‌en‌‌el‌‌Estado‌                     
de‌ ‌México.‌‌ ‌  
Productos:‌‌la‌‌implementación‌‌de‌‌la‌‌metodología‌‌se‌‌realizó‌               
en‌ ‌cada‌‌uno‌‌de‌‌los‌‌procedimientos‌‌para‌‌la‌‌integración‌‌de‌                   
la‌ ‌PEA,‌ ‌por‌ ‌lo‌ ‌tanto,‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌integración‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌buenas‌                     
prácticas‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌a‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌               
realizadas‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌otros‌ ‌países.‌ ‌Para‌                 
cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌se‌ ‌determinó‌ ‌una‌ ‌metodología‌                 
específica,‌ ‌entre‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌encuentran:‌ ‌foros‌ ‌de‌               
consulta‌ ‌ciudadana‌ ‌(método‌ ‌Compass),‌ ‌encuesta‌         
electrónica‌ ‌(aleatoria),‌ ‌panel‌‌de‌‌expertos‌‌(Delphi),‌‌grupos‌             
de‌ ‌enfoque‌ ‌(bola‌ ‌de‌ ‌nieve).‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌   
llevará‌ ‌a‌   
cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌cada‌ ‌ente‌ ‌público‌               
determinará‌ ‌los‌‌proyectos‌‌a‌‌implementar,‌‌de‌‌acuerdo‌‌con‌               
las‌ ‌12‌ ‌prioridades‌ ‌del‌ ‌eje‌ ‌5‌ ‌enfocado‌ ‌a‌‌la‌‌ética‌‌pública‌‌e‌                       
integridad,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

SEA‌ ‌con‌ ‌asistencia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌SE,‌ ‌con‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌entes‌                   
públicos‌ ‌y‌ ‌privados,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌sociedad‌‌civil;‌‌cada‌‌una‌                   
de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌estará‌ ‌encabezada‌ ‌por‌ ‌los‌ ‌integrantes‌               
del‌ ‌CC,‌ ‌involucrando‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌SMA‌ ‌y‌ ‌gobiernos‌ ‌municipales.‌ ‌ 
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¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ 

Empresarios,‌ ‌amas‌ ‌de‌ ‌casa,‌ ‌sector‌ ‌estudiantil,‌           
especialistas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌artesanos,‌             
personas‌ ‌de‌ ‌pueblos‌ ‌multiculturales,‌ ‌quienes‌ ‌en‌ ‌su‌             
conjunto‌ ‌hacen‌ ‌referencia‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌está‌ ‌respetando‌ ‌los‌                 
derechos‌ ‌humanos‌ ‌gracias‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌heterogeneidad‌ ‌de‌             
participación.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsable‌
s‌ ‌de‌ ‌su‌     
implementac‌
ión?‌ ‌ 

Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌(integrantes‌ ‌del‌ ‌CC),‌           
dependencias‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌institución‌ ‌gubernamental‌ ‌(estatal‌           
y‌ ‌municipales)‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌             
Ejecutiva;‌ ‌porque‌ ‌en‌ ‌conjunto,‌ ‌se‌ ‌trabajará‌‌para‌‌incluir‌‌el‌                 
principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌en‌ ‌la‌             
integración‌ ‌y‌ ‌aplicación‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Factores‌‌ 
de‌ ‌éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌ ‌se‌ ‌promoverá‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌transversal‌ ‌dentro‌ ‌de‌‌los‌                 
ejes‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌como‌ ‌resultado‌ ‌habrá‌                 
servidores‌‌públicos‌‌con‌‌una‌‌capacidad‌‌mayor‌‌apegados‌‌al‌               
Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌y‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌fundamentales.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Este‌‌eje‌‌denominado‌‌ética‌‌e‌‌integridad‌‌es‌‌el‌‌resultado‌‌de‌                   
una‌‌demanda‌‌de‌‌la‌‌población‌‌derivado‌‌de‌‌la‌‌ausencia‌‌del‌                   
respeto‌‌de‌‌derechos‌‌humanos‌‌por‌‌parte‌‌de‌‌los‌‌servidores‌                 
públicos,‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌aspectos‌ ‌político,‌ ‌administrativo‌ ‌y‌ ‌social.‌ ‌ 

Leccione‌
s‌ ‌ 

Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

La‌‌importancia‌‌de‌‌la‌‌aplicación‌‌de‌‌los‌‌Derechos‌‌humanos‌                 
en‌‌la‌‌política‌‌pública‌‌y‌‌su‌‌relación‌‌estrecha‌‌en‌‌el‌‌tema‌‌de‌                       
la‌ ‌corrupción‌ ‌para‌ ‌una‌ ‌mejor‌ ‌gobernabilidad.‌ ‌ 

Replicabi‌
lidad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌               
derechos‌ ‌humanos,‌ ‌toda‌ ‌vez‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌               
investigación‌ ‌se‌ ‌ha‌ ‌mostrado‌ ‌su‌ ‌aplicabilidad‌ ‌en‌ ‌otros‌               
estados‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌otros‌ ‌países.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 
recomendaci‌
ones‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌ ‌recomendable‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌integren‌ ‌los‌‌derechos‌‌humanos‌               
a‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌ya‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌consulta‌ ‌pública‌ ‌fue‌ ‌un‌                       
tema‌ ‌reiterativo‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌consultada‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌se‌                 
puede‌ ‌tomar‌ ‌para‌ ‌otras‌ ‌políticas‌ ‌estatales.‌ ‌ 

Quintana‌ ‌Roo‌ 
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Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌lograr‌ ‌una‌                     
articulación‌ ‌armoniosa,‌ ‌integral,‌ ‌pertinente‌ ‌y‌ ‌sostenible,‌           
estableció‌ ‌cinco‌ ‌principios‌ ‌transversales‌ ‌cuya‌ ‌misión‌ ‌es‌             
permear‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌instrumento:‌‌                 
diagnóstico,‌ ‌diseño,‌ ‌implementación,‌ ‌seguimiento‌ ‌y‌         
evaluación.‌ ‌Un‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌PEA‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌de‌                   
derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género.‌ ‌Por‌ ‌esa‌               
razón,‌‌en‌‌el‌‌eje‌‌2‌‌de‌‌su‌‌PEA,‌‌se‌‌establece‌‌como‌‌objetivo‌                       
específico‌ ‌4:‌ ‌fomentar‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌y‌ ‌aplicación‌ ‌de‌               
procesos‌ ‌estandarizados‌ ‌de‌ ‌planeación,‌ ‌programación,‌         
presupuestación,‌ ‌ejercicio‌ ‌del‌ ‌gasto‌ ‌público,‌‌seguimiento‌           
y‌ ‌evaluación‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto,‌               
derechos‌ ‌humanos,‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌gestión‌ ‌de‌ ‌riesgos‌ ‌de‌               
corrupción.‌ ‌Además,‌ ‌se‌ ‌cuentan‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌siguientes‌             
prioridades:‌ ‌Prioridad‌ ‌5:‌ ‌Impulsar‌ ‌la‌ ‌mejora‌ ‌y‌             
homologación‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌escala‌ ‌nacional‌ ‌de‌ ‌protocolos‌ ‌y‌               
procesos‌ ‌de‌ ‌presentación‌ ‌de‌ ‌denuncias‌ ‌y‌ ‌alertas‌ ‌por‌               
hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía,‌               
contralores‌ ‌y‌ ‌testigos‌ ‌sociales,‌ ‌e‌ ‌instituciones‌ ‌de‌‌             
fiscalización‌‌y‌‌control‌‌interno‌‌competentes,‌‌asegurando‌‌la‌             
inclusión‌ ‌del‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género.‌               
Prioridad‌ ‌6:‌ ‌Generar‌ ‌y‌‌ejecutar‌‌procesos‌‌de‌‌protección‌‌a‌                 
denunciantes,‌ ‌alertadores,‌ ‌testigos,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌‌         
expuestos,‌ ‌peritos‌ ‌y‌ ‌víctimas‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌               
homologados‌ ‌al‌‌ámbito‌‌nacional,‌‌asegurando‌‌la‌‌inclusión‌             
del‌‌enfoque‌‌de‌‌derechos‌‌humanos‌‌y‌‌género.‌‌Prioridad‌‌12:‌                 
Promover‌ ‌el‌ ‌diseño,‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌del‌‌             
desempeño,‌ ‌con‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌             
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌de‌ ‌programas‌ ‌de‌ ‌capacitación,‌             
certificación‌‌de‌‌capacidades‌‌y‌‌desarrollo‌‌profesional‌‌en‌‌el‌               
servicio‌ ‌público,‌ ‌enfocadas‌ ‌al‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌               
responsabilidades‌ ‌administrativas‌ ‌y‌ ‌ética‌ ‌pública.‌         
Prioridad‌ ‌13:‌ ‌Generar‌ ‌bases‌ ‌y‌ ‌criterios‌ ‌mínimos‌ ‌para‌ ‌el‌                 
diseño,‌ ‌desarrollo‌ ‌y‌ ‌ejecución‌ ‌de‌‌programas‌‌de‌‌recursos‌               
humanos‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público,‌ ‌que‌ ‌incluya‌ ‌enfoque‌ ‌de‌                 
derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌ ‌en‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌la‌               
Comisión‌ ‌Permanente‌ ‌de‌ ‌Contralores‌       
Estados-Federación.‌ ‌Prioridad‌ ‌15:‌ ‌Implementar‌ ‌un‌         
modelo‌ ‌de‌ ‌evaluación‌ ‌del‌ ‌desempeño‌ ‌del‌ ‌SAEQROO,‌             
que‌ ‌incluya‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌                 
junto‌ ‌con‌‌una‌‌metodología‌‌nacional‌‌de‌‌anexo‌‌transversal‌               
presupuestal‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌               
(conforme‌ ‌a‌ ‌lineamientos‌ ‌técnicos‌ ‌emitidos‌ ‌por‌ ‌la‌             
SESNA).‌‌Prioridad‌‌17:‌‌Fortalecer‌‌a‌‌través‌‌de‌‌mecanismos‌               
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de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌la‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌programas‌               
presupuestarios,‌ ‌con‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌           
género‌ ‌y‌ ‌gestión‌ ‌de‌ ‌riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌Prioridad‌ ‌30:‌                 
Desarrollar‌ ‌una‌ ‌agenda‌ ‌estratégica,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌             
incluyente,‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌ ‌y‌ ‌de‌               
incidencia‌ ‌ciudadana‌‌en‌‌el‌‌control‌‌de‌‌la‌‌corrupción,‌‌en‌‌la‌‌                   
que‌‌se‌‌promueva‌‌el‌‌fortalecimiento‌‌de‌‌los‌‌mecanismos‌‌de‌                 
participación‌ ‌ciudadana‌ ‌existentes‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia,‌ ‌y‌ ‌la‌               
creación‌ ‌de‌ ‌nuevos‌ ‌esquemas‌ ‌y‌ ‌redes‌ ‌de‌ ‌colaboración‌               
social.‌ ‌Prioridad‌ ‌38:‌ ‌Colaborar‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌de‌               
Educación‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌formación‌               
cívica,‌ ‌ética,‌ ‌integridad,‌‌enfoque‌‌de‌‌derechos‌‌humanos‌‌y‌               
género‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌incorporación‌ ‌de‌ ‌estos‌ ‌contenidos‌ ‌en‌ ‌los‌                 
programas‌ ‌educativos.‌ ‌Prioridad‌ ‌40:‌ ‌Articular‌ ‌esfuerzos‌‌           
para‌ ‌la‌ ‌realización‌ ‌de‌ ‌campañas‌ ‌de‌ ‌comunicación,‌ ‌con‌               
enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌ ‌sobre‌ ‌la‌               
corrupción,‌ ‌sus‌ ‌costos,‌ ‌implicaciones‌ ‌y‌ ‌elementos‌           
disponibles‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌combate.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemáti‌
ca‌ ‌se‌   
piensa‌‌ 
resolver?‌ ‌ 

Debido‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌mientras‌ ‌persistan‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌ ‌de‌                 
corrupción‌‌en‌‌el‌‌estado‌‌y‌‌en‌‌el‌‌país,‌‌habrá‌‌limitaciones‌‌en‌                     
el‌ ‌acceso‌ ‌efectivo‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌pero‌ ‌más‌                 
aún,‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌que‌ ‌viven‌ ‌en‌ ‌evidentes‌                   
condiciones‌‌de‌‌discriminación.‌‌El‌‌origen‌‌étnico‌‌o‌‌nacional,‌               
el‌ ‌sexo,‌ ‌la‌ ‌orientación‌ ‌sexual,‌ ‌identidad‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌la‌                 
edad,‌‌la‌‌discapacidad,‌‌la‌‌condición‌‌social‌‌o‌‌económica,‌‌la‌                 
condición‌‌de‌‌salud,‌‌el‌‌embarazo,‌‌la‌‌lengua,‌‌la‌‌religión,‌‌las‌                   
opiniones,‌ ‌el‌‌estado‌‌civil‌‌y‌‌otras‌‌razones‌‌que‌‌puedan‌‌ser‌‌                   
motivo‌ ‌de‌ ‌distinción,‌ ‌exclusión‌‌o‌‌restricción‌‌de‌‌derechos.‌               
De‌‌allí‌‌la‌‌importancia‌‌de‌‌partir‌‌de‌‌la‌‌base‌‌de‌‌que‌‌cualquier‌                       
acto‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌trae‌ ‌consigo‌ ‌una‌ ‌violación‌ ‌a‌ ‌los‌                 
derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌‌ 
se‌‌impactó‌   
o‌‌ 
impactará‌
?‌ ‌ 

Se‌ ‌impactará‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌que‌ ‌viven‌ ‌en‌                   
evidentes‌ ‌condiciones‌ ‌de‌ ‌discriminación‌‌o‌‌de‌‌violaciones‌             
de‌ ‌sus‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌debido‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌ ‌de‌                   
corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Estado.‌ ‌ 

¿Cuáles‌‌ 
son‌ ‌los‌   
resultados‌‌ 
esperados‌
?‌ ‌ 

Reducir‌ ‌los‌‌altos‌‌índices‌‌de‌‌corrupción‌‌en‌‌el‌‌Estado,‌‌que‌                   
afecta‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌vulnerable.‌ ‌ 
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¿Cuál‌ ‌es‌   
el‌ ‌cambio‌   
que‌ ‌se‌   
pretende‌‌ 
alcanzar?‌ ‌ 

Que‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌y‌‌grupos‌‌vulnerables,‌‌afectados‌‌por‌‌los‌                 
altos‌‌índices‌‌de‌‌corrupción,‌‌vivan‌‌en‌‌condiciones‌‌de‌‌pleno‌                 
respeto‌ ‌a‌ ‌sus‌ ‌derecho‌ ‌humanos.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌planeó‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌ ‌el‌                   
Secretario‌ ‌Técnico‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌               
ejecutiva,‌ ‌analizando‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌y‌ ‌las‌‌recomendaciones‌             
planteadas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌Guía‌ ‌de‌ ‌Diseño‌ ‌de‌ ‌Políticas‌ ‌Estatales‌                 
Anticorrupción,‌ ‌emitida‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌SESNA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌   
llevará‌ ‌a‌   
cabo?‌ ‌ 

A‌‌través‌‌de:‌‌1.‌‌Análisis‌‌documental‌‌de‌‌fuentes‌‌primarias‌‌y‌                   
secundarias‌ ‌de‌ ‌información.‌ ‌2.‌ ‌Una‌ ‌encuesta‌ ‌(consulta‌             
pública‌ ‌digital).‌ ‌3.‌ ‌Cuatro‌‌foros‌‌ciudadanos‌‌regionales.‌‌4.‌               
Cuatro‌ ‌mesas‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌del‌                 
SAEQROO‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌análisis,‌ ‌fortalecimiento‌ ‌y‌ ‌validación‌             
del‌ ‌diseño‌ ‌estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌política.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaro‌
n‌ ‌en‌ ‌el‌     
desarrollo‌‌ 
de‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌OSC,‌ ‌empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌         
ciudadana,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Qué‌ 
sector‌ ‌o‌   
sectores‌‌ 
participaro‌
n?‌ ‌ 

Participaron‌‌el‌‌sector‌‌público,‌‌sector‌‌privado,‌‌académico‌‌y‌               
ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌‌las‌‌y‌     
los‌‌ 
responsabl‌
es‌ ‌de‌ ‌su‌     
implement‌
ación?‌ ‌ 

Las‌ ‌actividades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌serán‌ ‌coordinadas‌ ‌por‌ ‌las‌               
instituciones‌‌públicas‌‌que‌‌integran‌‌el‌‌Comité‌‌Coordinador,‌             
en‌ ‌unión‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌de‌ ‌Participación‌ ‌Ciudadana‌ ‌y‌ ‌el‌                   
apoyo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SEAQROO.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌‌ 
la‌ ‌SESEA‌   
que‌ ‌ésta‌   
es‌ ‌una‌   
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌instrumento‌ ‌de‌ ‌largo‌                   
aliento‌ ‌que‌ ‌guiará,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sistémico,‌ ‌las‌               
prioridades‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌orientadas‌ ‌a‌ ‌erradicar‌ ‌las‌               
causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌normalizado‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌             
En‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌se‌ ‌establecieron‌ ‌las‌                 
políticas‌ ‌públicas‌ ‌a‌ ‌corto,‌ ‌mediano‌ ‌y‌ ‌largo‌ ‌plazo‌ ‌que‌                 
tienen‌ ‌como‌ ‌finalidad‌‌desarrollar‌‌procesos‌‌integrales‌‌que‌             
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liberen‌ ‌la‌ ‌captura‌ ‌del‌ ‌Estado,‌ ‌los‌ ‌puestos‌ ‌públicos,‌ ‌los‌                 
presupuestos,‌‌las‌‌decisiones‌‌y‌‌la‌‌justicia‌‌y‌‌que‌‌pongan‌‌al‌                   
centro‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌               
el‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌social.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌   
las‌‌ 
realidades‌‌ 
o‌‌ 
necesidad‌
es‌ ‌del‌   
contexto‌‌ 
local?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ofrece‌ ‌una‌                   
visión‌‌cíclica,‌‌en‌‌la‌‌que‌‌cada‌‌una‌‌de‌‌sus‌‌etapas‌‌generará‌                     
los‌ ‌insumos‌ ‌necesarios‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌siguiente‌ ‌y‌ ‌todas‌ ‌en‌ ‌su‌                   
conjunto‌ ‌permitirán‌ ‌un‌‌ejercicio‌‌integral.‌‌La‌‌incorporación‌             
de‌‌principios‌‌su‌‌la‌‌PEA‌‌implica‌‌considerar‌‌que‌‌cada‌‌etapa‌                   
se‌ ‌haya‌ ‌llevado‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌mediante‌ ‌el‌ ‌espectro‌ ‌de‌ ‌los‌                   
principios‌ ‌de‌ ‌coordinación‌ ‌institucional,‌ ‌derechos‌         
humanos,‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌             
participación‌ ‌social,‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌y‌           
aprovechamiento‌‌tecnológico,‌‌y‌‌enfoque‌‌de‌‌Agenda‌‌2030.‌             
Con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌instrumentalizar‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌se‌ ‌deberá‌                 
desarrollar‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌un‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌o‌               
los‌ ‌que‌ ‌acuerde‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌que‌‌contemplen‌               
los‌ ‌ejes,‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌señalados‌ ‌en‌ ‌dicha‌               
política,‌ ‌para‌ ‌establecer‌ ‌la‌ ‌estructura‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌que‌               
guíe‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌programas,‌ ‌realizando‌ ‌una‌               
desagregación‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌establecidas.‌           
Por‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌atenderá‌ ‌a‌ ‌los‌                     
principios‌ ‌de‌ ‌armonización,‌ ‌gradualidad‌ ‌y‌ ‌progresividad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌ 
Lecciones‌‌ 
aprendida‌
s‌ ‌ 

Se‌‌requiere‌‌capacidad‌‌de‌‌convocatoria‌‌e‌‌invertir‌‌tiempo‌‌y‌                 
recursos‌‌para‌‌poder‌‌llevar‌‌a‌‌cabo‌‌las‌‌diversas‌‌actividades‌                 
con‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌obtuvo‌ ‌la‌ ‌información‌ ‌necesaria.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌‌ 
posible‌‌ 
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌construir‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌en‌ ‌los‌                     
estados.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 
recomend‌
aciones‌‌ 
para‌‌poder‌   
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌‌posible‌‌aportar‌‌apoyo‌‌al‌‌momento‌‌de‌‌la‌‌elaboración‌‌de‌                   
sus‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Sinaloa‌ ‌ 
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Mejor‌ ‌práctica‌  Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌ 

Desde‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌buscó‌ ‌que‌ ‌el‌                   
enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌quedara‌         
articulado‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌transversal‌ ‌desde‌ ‌el‌           
diagnóstico‌ ‌y‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos,‌ ‌a‌ ‌fin‌ ‌de‌             
realizar‌‌una‌‌efectiva‌‌implementación‌‌y‌‌gradual‌‌           
cumplimiento‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades.‌           
De‌ ‌esta‌ ‌forma,‌ ‌el‌ ‌propósito‌ ‌fue‌ ‌anticipar‌ ‌que‌               
en‌ ‌el‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌               
se‌ ‌garantizara‌ ‌establecer‌ ‌algunas‌ ‌estrategias‌         
y‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción‌ ‌vinculadas‌ ‌a‌ ‌objetivos‌ ‌y‌               
prioridades‌ ‌que‌ ‌consideran‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌           
derechos‌ ‌humanos.‌ ‌La‌ ‌protección‌ ‌a‌ ‌los‌           
derechos‌ ‌humanos‌ ‌se‌ ‌establece‌ ‌en‌‌el‌‌Título‌‌I‌               
Bis‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Constitución‌ ‌Política‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌               
Sinaloa;‌ ‌el‌ ‌artículo‌ ‌4to‌ ‌Bis‌ ‌señala‌ ‌que‌ ‌los‌               
derechos‌ ‌humanos‌ ‌tienen‌ ‌eficacia‌ ‌directa‌ ‌y‌           
vinculan‌ ‌a‌ ‌todos‌ ‌los‌ ‌poderes‌ ‌públicos;‌           
además,‌ ‌todas‌ ‌las‌ ‌autoridades,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌ámbito‌‌             
de‌ ‌sus‌ ‌competencias,‌ ‌tienen‌ ‌la‌ ‌obligación‌ ‌de‌             
promover,‌ ‌respetar,‌ ‌proteger‌ ‌y‌ ‌garantizar‌ ‌los‌           
derechos‌ ‌humanos‌ ‌de‌ ‌conformidad‌ ‌con‌ ‌los‌‌           
principios‌ ‌de‌ ‌universalidad,‌ ‌interdependencia,‌       
indivisibilidad‌ ‌y‌ ‌progresividad.‌ ‌La‌ ‌Comisión‌         
Interamericana‌‌de‌‌Derechos‌‌Humanos‌‌(CIDH),‌         
mediante‌ ‌la‌ ‌Resolución‌ ‌1/18‌ ‌de‌ ‌2‌ ‌marzo‌ ‌de‌               
2018,‌ ‌precisó‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌es‌ ‌un‌             
complejo‌ ‌fenómeno‌ ‌que‌ ‌afecta‌ ‌los‌ ‌derechos‌‌           
humanos‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌integralidad‌‌–civiles,‌‌políticos,‌           
económicos,‌ ‌sociales,‌ ‌culturales‌ ‌y‌       
ambientales–,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌el‌ ‌derecho‌ ‌al‌           
desarrollo;‌ ‌debilita‌ ‌la‌ ‌gobernabilidad‌ ‌y‌ ‌las‌           
instituciones‌ ‌democráticas,‌ ‌fomenta‌ ‌la‌       
impunidad,‌ ‌socava‌ ‌el‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Derecho‌ ‌y‌             
exacerba‌ ‌la‌ ‌desigualdad‌ ‌(CIDH-OEA,‌ ‌2018,‌         
p.1).‌ ‌En‌ ‌el‌ ‌Prefacio‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Convención‌ ‌de‌               
Naciones‌‌Unidas‌‌contra‌‌la‌‌Corrupción‌‌de‌‌2004‌             
el‌ ‌entonces‌ ‌secretario‌ ‌general‌ ‌Kofi‌ ‌A.‌ ‌Annan‌             
señala‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌plaga‌             
insidiosa‌ ‌que‌ ‌tiene‌ ‌un‌ ‌amplio‌ ‌espectro‌ ‌de‌             
consecuencias‌ ‌corrosivas‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌sociedad.‌         
Socava‌‌la‌‌democracia‌‌y‌‌el‌‌estado‌‌de‌‌derecho,‌               
da‌‌pie‌‌a‌‌violaciones‌‌de‌‌los‌‌derechos‌‌humanos,‌               
distorsiona‌ ‌los‌ ‌mercados,‌ ‌menoscaba‌ ‌la‌         
calidad‌‌de‌‌vida‌‌y‌‌permite‌‌el‌‌florecimiento‌‌de‌‌la‌                 
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delincuencia‌ ‌organizada,‌ ‌el‌ ‌terrorismo‌ ‌y‌ ‌otras‌           
amenazas‌ ‌a‌ ‌la‌‌seguridad‌‌humana.‌‌En‌‌opinión‌             
de‌ ‌Nash,‌ ‌C.‌ ‌(2019),‌ ‌desde‌ ‌un‌ ‌enfoque‌             
analítico‌ ‌podemos‌ ‌distinguir‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌cinco‌           
dimensiones‌ ‌donde‌ ‌hay‌ ‌un‌ ‌impacto‌ ‌de‌ ‌la‌             
corrupción‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌violaciones‌ ‌de‌           
derechos‌ ‌humanos:‌ ‌a)‌ ‌prácticas‌ ‌corruptas‌         
como‌ ‌fuente‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌violación‌ ‌de‌ ‌derechos‌             
humanos;‌ ‌b)‌ ‌la‌ ‌atribución‌ ‌de‌ ‌responsabilidad‌           
por‌ ‌actos‌ ‌o‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌corrupción;‌ ‌c)‌ ‌el‌               
contexto‌ ‌de‌ ‌discriminación‌ ‌estructural‌ ‌y‌ ‌su‌           
vínculo‌‌con‌‌la‌‌corrupción;‌‌d)‌‌formas‌‌criminales‌             
de‌ ‌corrupción‌ ‌que‌ ‌agravan‌ ‌las‌ ‌violaciones‌ ‌de‌             
derechos‌ ‌humanos;‌ ‌e)‌ ‌la‌ ‌reparación‌ ‌de‌           
violaciones‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌vinculadas‌‌         
con‌ ‌corrupción.‌ ‌La‌ ‌vinculación‌ ‌entre‌ ‌altos‌           
índices‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌violación‌ ‌a‌ ‌los‌               
derechos‌ ‌humanos‌ ‌puede‌ ‌ocurrir‌ ‌de‌ ‌distintas‌           
formas,‌ ‌de‌ ‌acuerdo‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌hecho‌ ‌de‌             
corrupción‌ ‌generado.‌ ‌Por‌ ‌ejemplo,‌ ‌el‌ ‌CCSNA‌           
(2020)‌ ‌señala‌‌que‌‌el‌‌soborno‌‌y‌‌el‌‌cohecho‌‌en‌                 
trámites‌‌y‌‌servicios‌‌puede‌‌vulnerar‌‌derechos‌‌a‌             
la‌ ‌salud‌ ‌o‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌educación,‌ ‌al‌ ‌restringir‌ ‌el‌                 
acceso‌ ‌a‌ ‌bienes,‌ ‌particularmente‌ ‌a‌         
poblaciones‌ ‌con‌ ‌mayor‌ ‌grado‌ ‌de‌         
vulnerabilidad.‌ ‌De‌ ‌igual‌ ‌forma,‌ ‌la‌ ‌persistencia‌           
de‌ ‌altos‌ ‌niveles‌ ‌de‌‌impunidad‌‌puede‌‌limitar‌‌el‌               
acceso‌ ‌a‌ ‌juicios‌ ‌justos‌ ‌y‌ ‌vulnerar‌ ‌el‌ ‌derecho‌               
de‌ ‌víctimas‌ ‌y‌ ‌denunciantes‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌             
corrupción.‌ ‌Ante‌ ‌el‌ ‌reconocimiento‌ ‌de‌ ‌la‌           
relevancia‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌tema,‌ ‌especialmente‌ ‌entre‌           
poblaciones‌ ‌vulnerables,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌esta‌             
política‌‌se‌‌busca‌‌‌─‌cuando‌‌así‌‌aplique‌─‌‌asumir‌             
un‌ ‌enfoque‌ ‌proactivo‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌           
que‌ ‌propicie‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌esquemas‌ ‌de‌             
protección,‌ ‌promoción‌ ‌y‌ ‌garantía‌ ‌de‌ ‌los‌           
mismos.‌‌Asimismo,‌‌se‌‌proponen‌‌esquemas‌‌de‌           
colaboración‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌responsables‌         
─‌en‌ ‌especial,‌ ‌la‌ ‌Comisión‌ ‌Nacional‌ ‌de‌           
Derechos‌ ‌Humanos‌─‌ ‌y‌ ‌con‌ ‌organizaciones‌         
especializadas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌que‌ ‌permitan‌‌dotar‌             
de‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sustantivo‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌a‌ ‌las‌               
acciones‌ ‌que‌ ‌serán‌ ‌implementadas‌ ‌a‌ ‌través‌           
de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌de‌           
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Sinaloa.‌ ‌Con‌ ‌el‌ ‌objeto‌ ‌de‌ ‌articular‌ ‌en‌ ‌forma‌               
eficaz‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌‌los‌‌ejes‌‌estratégicos‌‌de‌‌la‌                 
PEA,‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌gradual‌           
cumplimiento‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌           
los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌son‌ ‌un‌ ‌principio‌           
transversal.‌ ‌ 

‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌     
piensa‌ ‌resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌incapacidad‌ ‌para‌ ‌controlar‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌           
por‌ ‌ineficaz‌ ‌prevención,‌ ‌detección‌ ‌y‌ ‌sanción‌‌           
está‌ ‌propiciando:‌ ‌a)‌ ‌formas‌ ‌de‌ ‌intercambio‌           
particulares,‌ ‌arbitrarias,‌ ‌excluyentes‌ ‌y‌ ‌de‌         
favoritismo;‌ ‌b)‌ ‌ejercicio‌ ‌ineficiente‌ ‌del‌ ‌gasto‌           
público;‌ ‌c)‌ ‌acceso‌ ‌restringido‌ ‌a‌ ‌bienes‌ ‌y‌             
servicios‌ ‌públicos,‌ ‌en‌ ‌especial‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌             
en‌‌situación‌‌de‌‌vulnerabilidad.‌‌Con‌‌ello,‌‌se‌‌ha‌               
reducido‌ ‌la‌ ‌confianza‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌en‌ ‌las‌               
instituciones‌‌públicas‌‌y‌‌vulnerado‌‌el‌‌Estado‌‌de‌             
Derecho.‌‌Lo‌‌anterior‌‌ha‌‌restringido‌‌el‌‌ejercicio‌             
efectivo‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌A‌ ‌su‌ ‌vez,‌               
la‌ ‌persistencia‌ ‌de‌ ‌altos‌ ‌niveles‌ ‌de‌ ‌impunidad‌             
puede‌ ‌limitar‌ ‌el‌ ‌acceso‌ ‌a‌ ‌juicios‌ ‌justos‌ ‌y‌               
vulnerar‌ ‌el‌ ‌derecho‌ ‌de‌ ‌víctimas‌ ‌y‌           
denunciantes‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌       
impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

Víctimas‌‌y‌‌denunciantes‌‌de‌‌delitos‌‌por‌‌hechos‌             
de‌‌corrupción‌‌y,‌‌en‌‌general,‌‌a‌‌personas‌‌que‌‌se‌                 
ven‌ ‌restringidas‌ ‌en‌ ‌sus‌ ‌derechos‌ ‌para‌ ‌la‌             
realización‌ ‌de‌ ‌trámites‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌gestión‌ ‌de‌             
servicios‌‌públicos‌‌y‌‌programas‌‌sociales‌‌(salud,‌           
educación,‌ ‌vivienda,‌ ‌entre‌ ‌otros),‌ ‌sobre‌ ‌todo‌           
que‌ ‌provienen‌ ‌de‌ ‌núcleos‌ ‌de‌ ‌población‌ ‌en‌             
pobreza‌ ‌y‌ ‌marginación.‌ ‌Es‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌de‌               
contacto‌ ‌entre‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌sociedad‌ ‌donde‌‌las‌             
distintas‌ ‌manifestaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌         
tienen‌ ‌un‌ ‌mayor‌ ‌efecto‌ ‌pernicioso‌ ‌en‌ ‌la‌             
profundización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌desigualdad,‌ ‌debido‌ ‌a‌           
que‌ ‌a)‌ ‌imponen‌ ‌costos‌ ‌adicionales‌ ‌a‌ ‌las‌             
poblaciones‌ ‌vulnerables‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌que‌         
buscan‌ ‌acceder‌ ‌a‌ ‌algún‌ ‌bien‌ ‌o‌ ‌servicio‌             
público;‌ ‌y‌ ‌b)‌ ‌propician‌ ‌que‌ ‌ciertos‌ ‌grupos‌             
económicos‌ ‌accedan‌ ‌a‌ ‌beneficios‌ ‌(por‌         
ejemplo,‌ ‌contratos‌ ‌públicos)‌ ‌como‌ ‌resultado‌         
de‌ ‌la‌ ‌existencia‌ ‌de‌ ‌redes‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 



‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌50‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌     
resultados‌ ‌esperados?‌ 

Se‌ ‌busca‌ ‌‌─‌cuando‌ ‌así‌ ‌aplique‌─‌ ‌asumir‌ ‌un‌             
enfoque‌ ‌proactivo‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌que‌           
propicie‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌esquemas‌ ‌de‌           
protección,‌ ‌promoción‌ ‌y‌ ‌garantía‌ ‌de‌ ‌los‌           
mismos.‌ ‌Ante‌ ‌costos‌ ‌adicionales‌ ‌a‌ ‌las‌           
poblaciones‌ ‌vulnerables‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌que‌         
buscan‌ ‌acceder‌ ‌a‌ ‌algún‌ ‌bien‌ ‌o‌ ‌servicio‌             
público,‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌exclusividad‌ ‌a‌ ‌ciertos‌ ‌grupos‌             
económicos‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌acceso‌ ‌a‌ ‌beneficios‌ ‌a‌             
través‌ ‌de‌ ‌redes‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌la‌ ‌incidencia‌             
efectiva‌ ‌sobre‌ ‌estos‌ ‌puntos‌ ‌de‌ ‌contacto‌‌           
puede,‌ ‌además‌ ‌de‌ ‌propiciar‌ ‌un‌ ‌cambio‌ ‌hacia‌             
la‌ ‌imparcialidad,‌ ‌impedir‌ ‌la‌ ‌profundización‌ ‌de‌           
brechas‌ ‌de‌ ‌desigualdad‌ ‌generadas‌ ‌como‌         
resultado‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌misma‌ ‌actuación‌ ‌estatal.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌       
que‌ ‌se‌ ‌pretende‌     
alcanzar?‌ ‌ 

Dotar‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sustantivo‌ ‌de‌ ‌derechos‌             
humanos‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌acciones‌ ‌que‌ ‌serán‌           
implementadas‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌             
Anticorrupción‌ ‌de‌ ‌Sinaloa.‌ ‌ 

Metodología‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌       
práctica?‌ ‌ 

Desde‌‌la‌‌Metodología‌‌para‌‌elaborar‌‌la‌‌PEA‌‌de‌               
Sinaloa,‌‌se‌‌planteó:‌‌1.‌‌Estudiar‌‌y‌‌ubicar‌‌cuáles‌               
son‌ ‌los‌ ‌factores‌ ‌que‌ ‌más‌ ‌han‌ ‌incidido‌ ‌en‌ ‌la‌                 
corrupción.‌ ‌2.‌ ‌A‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌esos‌ ‌factores‌‌trazar‌               
los‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌             
Anticorrupción.‌ ‌3.‌ ‌De‌ ‌esos‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos‌           
valorar‌ ‌objetivos‌ ‌generales‌ ‌y‌ ‌específicos‌         
vinculados‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌problemática‌ ‌relacionada‌ ‌con‌           
el‌‌restringido‌‌ejercicio‌‌efectivo‌‌de‌‌los‌‌derechos‌             
humanos.‌ ‌4.‌ ‌Establecer‌ ‌algunas‌ ‌prioridades‌         
que‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌directa‌ ‌e‌ ‌indirecta‌ ‌se‌ ‌alinean‌               
con‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌5.‌‌Los‌               
derechos‌ ‌humanos‌ ‌se‌ ‌plantearon‌ ‌como‌         
enfoque‌‌transversal‌‌para‌‌la‌‌implementación‌‌de‌           
la‌‌Política‌‌Estatal‌‌Anticorrupción,‌‌lo‌‌que‌‌quedó‌             
plasmado‌ ‌desde‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌dicha‌ ‌Política.‌             
Esto,‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌sea‌ ‌un‌‌elemento‌               
que‌‌se‌‌pueda‌‌operar‌‌a‌‌partir‌‌de‌‌las‌‌estrategias‌                 
y‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción‌ ‌del‌ ‌Programa‌ ‌de‌             
Implementación‌ ‌y‌ ‌Subprogramas.‌ ‌ 
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¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌       
llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌documento‌             
estratégico‌ ‌que‌ ‌fue‌ ‌preparado‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌un‌               
ejercicio‌ ‌de‌ ‌coordinación‌ ‌de‌‌las‌‌instancias‌‌del‌             
Sistema‌‌Estatal‌‌y‌‌Municipal‌‌Anticorrupción‌‌del‌           
Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa,‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil,‌ ‌a‌                 
través‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌y‌ ‌puesta‌‌en‌‌marcha‌‌de‌‌seis‌                 
mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌participación‌         
ciudadana;‌ ‌para‌ ‌pasar‌ ‌de‌ ‌lo‌ ‌estratégico‌ ‌a‌ ‌lo‌               
operativo,‌ ‌habremos‌ ‌de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌ejecutar‌ ‌el‌             
programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌a‌             
saber,‌ ‌mediante‌ ‌los‌ ‌siguientes‌ ‌pasos:‌ ‌1.‌ ‌A‌             
partir‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌eje‌ ‌estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌se‌                 
habrá‌‌de‌‌generar‌‌un‌‌subprograma‌‌(como‌‌parte‌             
del‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA).‌             
2.‌ ‌A‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌prioridad‌ ‌que‌ ‌esté‌               
relacionada‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌transversal‌ ‌de‌           
derechos‌‌humanos,‌‌se‌‌plantean‌‌estrategias.‌‌3.‌           
A‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌estrategia‌ ‌se‌ ‌establecerán‌             
líneas‌ ‌de‌ ‌acción.‌ ‌4.‌ ‌Para‌ ‌medir‌ ‌su‌             
cumplimiento,‌ ‌se‌ ‌planteará‌ ‌un‌ ‌indicador‌ ‌de‌           
impacto‌‌para‌‌cada‌‌estrategia‌‌e‌‌indicadores‌‌de‌             
gestión‌ ‌para‌ ‌las‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción.‌ ‌5.‌ ‌Se‌               
establecerán‌ ‌para‌ ‌dichos‌ ‌indicadores‌ ‌sus‌         
líneas‌ ‌de‌ ‌base‌ ‌y‌ ‌metas.‌ ‌Entre‌ ‌las‌‌prioridades‌               
de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌que‌ ‌serán‌ ‌ejecutadas‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌del‌                 
programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌‌subprogramas‌         
de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌las‌ ‌siguientes:‌ ‌a)‌‌               
Colaborar‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌educativas‌         
para‌ ‌el‌ ‌fomento‌ ‌de‌ ‌principios‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌               
anticorrupción,‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌(prioridad‌       
22).‌ ‌b)‌ ‌Fortalecer‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌evaluación‌           
de‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌presupuestarios‌ ‌con‌         
enfoques‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌(prioridad‌ ‌40).‌ 

Actores‌ ‌ 
¿Quiénes‌ ‌participaron‌   
en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌         
práctica?‌ ‌ 

De‌ ‌forma‌ ‌similar‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌esquemas‌ ‌de‌             
participación‌ ‌ciudadana‌ ‌que‌ ‌fueron‌       
establecidos‌ ‌y‌ ‌operados‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌y‌‌             
elaboración‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌también‌ ‌en‌ ‌la‌             
elaboración‌‌del‌‌programa‌‌de‌‌implementación‌‌y‌           
sus‌ ‌subprogramas‌ ‌se‌ ‌habrá‌ ‌de‌ ‌requerir‌ ‌del‌‌             
diseño‌ ‌y‌ ‌puesta‌ ‌en‌ ‌marcha‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌             
efectivos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌(a‌‌través‌           
de‌ ‌OSC,‌ ‌colectivos‌ ‌ciudadanos,‌ ‌medios‌ ‌de‌           
comunicación,‌ ‌académicos,‌ ‌expertos,‌ ‌grupos‌       
empresariales‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general)‌ ‌y,‌ ‌de‌             
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la‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌públicas‌           
(instancias‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌y‌ ‌Municipal‌           
Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa,‌ ‌la‌           
coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌           
SNA,‌ ‌dependencias‌ ‌del‌ ‌Poder‌ ‌Ejecutivo‌         
Estatal‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌H.‌ ‌Ayuntamientos‌ ‌con‌             
funciones‌ ‌y‌ ‌atribuciones‌ ‌de‌ ‌control‌ ‌interno,‌           
integridad‌ ‌y‌ ‌anticorrupción).‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌     
sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

Sector‌ ‌público‌ ‌(instancias‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌           
y‌ ‌Municipal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌           
Sinaloa,‌ ‌dependencias‌ ‌y‌ ‌entidades‌ ‌del‌ ‌sector‌           
público‌ ‌estatal,‌ ‌organismos‌     
constitucionalmente‌ ‌autónomos,‌ ‌Órganos‌     
Internos‌ ‌de‌ ‌Control‌ ‌de‌ ‌los‌‌H.‌‌Ayuntamientos),‌             
sector‌ ‌social‌ ‌(ONG,‌ ‌colectivos‌ ‌ciudadanos‌ ‌y‌           
sociedad‌ ‌en‌ ‌general),‌ ‌sector‌ ‌empresarial‌         
(cámaras‌ ‌y‌ ‌confederaciones)‌ ‌y‌ ‌sector‌         
educativo‌ ‌(de‌ ‌distintos‌ ‌niveles).‌ ‌ 

¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌     
serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌       
responsables‌ ‌de‌ ‌su‌     
implementación?‌ ‌ 

Centralmente‌ ‌los‌ ‌líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌         
serán‌‌las‌‌instancias‌‌del‌‌comité‌‌coordinador‌‌del‌             
SEMAES‌ ‌(Secretaría‌ ‌de‌ ‌Transparencia‌ ‌y‌         
Rendición‌ ‌de‌ ‌Cuentas‌ ‌del‌ ‌Poder‌ ‌Ejecutivo‌           
Estatal,‌‌Auditoría‌‌Superior‌‌del‌‌Estado,‌‌Fiscalía‌           
Especializada‌ ‌en‌ ‌Combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Corrupción,‌           
Comisión‌ ‌Estatal‌ ‌Para‌ ‌el‌ ‌Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌             
Información‌‌Pública‌‌Sinaloa,‌‌Poder‌‌Judicial‌‌del‌           
Estado,‌ ‌Tribunal‌ ‌de‌ ‌Justicia‌ ‌Administrativa),‌         
los‌ ‌H.‌ ‌Ayuntamientos,‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌de‌           
Participación‌ ‌Ciudadana‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌         
Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SEMAES.‌ ‌ 

Factores‌ ‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌       
SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌       
una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌ ‌ 

Es‌‌una‌‌práctica‌‌exitosa,‌‌porque‌‌se‌‌nutre‌‌de‌‌lo‌                 
siguiente:‌ ‌1.‌ ‌Parte‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌diseño‌ ‌institucional‌             
que‌ ‌tiene‌ ‌como‌ ‌factor‌ ‌clave‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌la‌               
capacidad‌ ‌de‌ ‌coordinación‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌prioridades‌           
(y‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌momento,‌‌en‌‌las‌‌estrategias‌‌y‌‌líneas‌‌                 
de‌ ‌acción)‌ ‌vinculadas‌ ‌transversalmente‌ ‌al‌         
enfoque‌‌de‌‌derechos‌‌humanos.‌‌Se‌‌cuenta‌‌con‌             
más‌ ‌de‌ ‌dos‌ ‌años‌ ‌de‌ ‌experiencia‌ ‌de‌ ‌trabajo‌               
coordinado‌ ‌y‌ ‌compartido‌ ‌entre‌ ‌dichas‌         
instancias‌ ‌institucionales‌ ‌del‌ ‌SEMAES.‌ ‌2.‌ ‌Se‌           
considera‌‌que‌‌posterior‌‌a‌‌la‌‌pandemia,‌‌con‌‌los‌               
cambios‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌administraciones‌ ‌públicas‌         
estatal‌ ‌y‌ ‌municipal,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Poder‌ ‌Legislativo‌               
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para‌ ‌el‌ ‌próximo‌ ‌año‌ ‌(2021),‌ ‌aunado‌ ‌a‌ ‌la‌               
experiencia‌ ‌del‌ ‌SEMAES‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌conocimiento‌           
que‌ ‌tienen‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌sobre‌               
este‌ ‌instrumento‌ ‌institucional‌ ‌en‌ ‌favor‌ ‌de‌ ‌la‌             
integridad‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌el‌‌combate‌‌a‌‌la‌‌corrupción,‌‌se‌                 
puedan‌ ‌mejorar‌ ‌los‌ ‌presupuestos‌ ‌y‌ ‌los‌           
programas‌ ‌dirigidos‌ ‌a‌ ‌este‌ ‌cometido,‌ ‌y‌ ‌en‌             
favor‌ ‌de‌ ‌hacer‌ ‌efectivos‌ ‌los‌ ‌derechos‌           
humanos.‌ ‌3.‌ ‌Se‌ ‌tuvieron‌ ‌como‌ ‌punto‌ ‌de‌             
partida‌ ‌eficientes‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌           
participación‌ ‌ciudadana‌ ‌que‌ ‌sirvieron‌ ‌para‌ ‌el‌           
diseño‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌y‌‌se‌‌verán‌‌fortalecidos‌‌en‌‌la‌                   
elaboración‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌de‌         
implementación‌ ‌y‌ ‌subprogramas‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌la‌           
coproducción‌‌de‌‌estrategias‌‌y‌‌líneas‌‌de‌‌acción‌             
con‌‌acento‌‌en‌‌los‌‌derechos‌‌humanos.‌‌Existen‌             
en‌‌el‌‌estado‌‌y‌‌municipios‌‌grupos‌‌sociales‌‌que‌               
participaron‌‌en‌‌el‌‌diseño‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌y‌‌están‌‌en‌                   
espera‌ ‌de‌ ‌contribuir,‌ ‌a‌ ‌su‌ ‌tiempo,‌ ‌en‌ ‌el‌               
programa‌ ‌de‌ ‌implementación.‌ ‌ 

¿Cómo‌‌se‌‌ajusta‌‌a‌‌las‌         
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌ ‌del‌   
contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

De‌‌acuerdo‌‌con‌‌el‌‌ENCIG‌‌2017,‌‌en‌‌Sinaloa‌‌el‌                 
92,2%‌ ‌respondió‌ ‌que‌ ‌los‌ ‌actos‌ ‌de‌ ‌corrupción‌             
son‌ ‌muy‌ ‌frecuentes‌ ‌o‌ ‌frecuentes;‌ ‌además‌ ‌se‌             
señala‌‌que:‌‌“La‌‌corrupción‌‌puede‌‌afectar‌‌a‌‌las‌               
personas‌ ‌y‌ ‌según‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌que‌ ‌se‌                 
presenta,‌ ‌puede‌ ‌generar‌ ‌violaciones‌ ‌a‌ ‌una‌           
amplia‌ ‌gama‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌dando‌           
por‌ ‌ejemplo‌ ‌un‌ ‌acceso‌ ‌discriminatorio‌ ‌a‌ ‌los‌             
derechos”‌ ‌(PEA,‌ ‌p.‌ ‌37).‌ ‌No‌ ‌obstante‌ ‌estos‌             
impactos‌ ‌que‌ ‌produce‌ ‌el‌ ‌flagelo‌ ‌de‌ ‌la‌             
corrupción,‌ ‌en‌ ‌Sinaloa‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌un‌             
SEMAES‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌cual‌ ‌sus‌ ‌instancias‌ ‌están‌             
fortaleciendo‌‌sus‌‌procesos‌‌de‌‌coordinación;‌‌la‌           
SESEA‌ ‌está‌ ‌integrada‌ ‌por‌ ‌personal‌ ‌que‌           
cuenta‌ ‌con‌ ‌hojas‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌con‌ ‌los‌ ‌más‌ ‌altos‌                 
niveles‌ ‌académicos,‌ ‌con‌ ‌experiencia‌ ‌de‌         
lustros‌‌y‌‌décadas‌‌en‌‌el‌‌terreno‌‌de‌‌la‌‌docencia‌                 
e‌ ‌investigación,‌ ‌y‌ ‌con‌ ‌buen‌ ‌desempeño‌ ‌en‌             
distintas‌ ‌áreas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público‌ ‌federal,‌‌             
estatal‌ ‌y‌ ‌municipal,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌los‌‌distintos‌‌poderes‌               
del‌‌Estado;‌‌la‌‌SESEA‌‌tiene‌‌a‌‌la‌‌fecha‌‌diversos‌                 
insumos‌ ‌técnicos‌ ‌elaborados‌ ‌y‌ ‌publicados‌         
dirigidos‌ ‌a‌ ‌mejorar‌ ‌la‌ ‌responsabilidad‌         
administrativa‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción;‌             
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Sinaloa‌ ‌fue‌ ‌el‌ ‌segundo‌ ‌estado‌ ‌del‌ ‌país‌ ‌que‌               
publicó‌ ‌su‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌ ‌Se‌           
cuenta‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌CPC‌ ‌con‌ ‌buena‌ ‌dinámica‌ ‌de‌               
interacción‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌           
sociedad‌ ‌civil‌ ‌y‌ ‌una‌ ‌permanente‌ ‌interlocución‌           
con‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌del‌ ‌SEMAES,‌ ‌además‌ ‌de‌             
excelente‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌Comisión‌         
Ejecutiva‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌           
SEMAES.‌ ‌La‌ ‌SESEA‌ ‌ha‌ ‌venido‌ ‌suscribiendo‌           
convenios‌ ‌de‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌sector‌           
educativo‌ ‌y‌ ‌ha‌ ‌completado‌ ‌la‌‌meta‌‌que‌‌pactó‌               
con‌ ‌PNUD‌ ‌sobre‌ ‌capacitación‌ ‌a‌ ‌núcleos‌           
empresariales‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌integridad‌           
empresarial.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌ ‌aprendidas‌ ‌ 

Se‌ ‌requiere‌ ‌fortalecer‌ ‌aún‌ ‌más‌ ‌los‌ ‌procesos‌‌             
de‌ ‌coordinación,‌ ‌colocar‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌mente‌ ‌de‌ ‌la‌               
ciudadanía‌ ‌que‌ ‌del‌ ‌SEMAES‌ ‌puede‌ ‌esperar‌‌           
más‌ ‌el‌ ‌elemento‌ ‌preventivo‌ ‌que‌ ‌el‌ ‌elemento‌‌             
punitivo‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción;‌ ‌se‌               
requiere‌ ‌del‌ ‌fortalecimiento‌ ‌de‌ ‌los‌         
mecanismos‌ ‌de‌ ‌denuncia.‌ ‌Todo‌ ‌ello‌ ‌sería‌           
importante‌‌para‌‌que‌‌el‌‌control‌‌de‌‌la‌‌corrupción‌               
favorezca‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos.‌ ‌ 

Replicabilidad‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌‌la‌       
mejor‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Desde‌‌luego‌‌que‌‌la‌‌Metodología‌‌para‌‌elaborar‌             
la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌‌y‌‌             
los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌         
ambos‌ ‌favorables‌ ‌al‌ ‌Enfoque‌ ‌transversal‌ ‌de‌           
Derechos‌ ‌Humanos,‌ ‌puede‌ ‌ser‌ ‌replicable‌ ‌a‌           
otros‌‌estados,‌‌utilizando‌‌dos‌‌componentes:‌‌un‌‌           
ejercicio‌ ‌de‌‌alineación‌‌con‌‌la‌‌PEA‌‌de‌‌Sinaloa,‌               
y‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌de‌ ‌contextualización‌ ‌para‌ ‌que‌             
desde‌ ‌el‌ ‌diagnóstico‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌resto‌ ‌de‌ ‌elementos‌               
de‌ ‌la‌‌PEA‌‌de‌‌esos‌‌estados‌‌preserven‌‌tanto‌‌la‌                 
magnitud‌ ‌del‌ ‌problema‌ ‌de‌ ‌la‌‌corrupción‌‌y‌‌sus‌               
rasgos‌ ‌característicos‌ ‌particulares‌ ‌que‌ ‌les‌         
distingue‌ ‌a‌ ‌sus‌ ‌espacios,‌ ‌gobiernos‌ ‌y‌ ‌grupos‌             
de‌ ‌población‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌localidades.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendaciones‌‌para‌   
poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 

Que‌‌el‌‌Enfoque‌‌de‌‌Derechos‌‌Humanos‌‌sea‌‌un‌               
principio‌ ‌de‌ ‌transversalidad‌‌tanto‌‌en‌‌el‌‌diseño‌             
como‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌políticas,‌ ‌en‌             
particular‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌su‌ ‌Programa‌ ‌de‌           
Implementación‌ ‌y‌ ‌Subprogramas.‌ ‌En‌ ‌forma‌         
paralela,‌ ‌utilizar‌ ‌una‌ ‌buena‌ ‌capacidad‌ ‌de‌           
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coordinación‌ ‌interinstitucional‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌Sistema‌         
Local‌‌Anticorrupción,‌‌fortalecer‌‌la‌‌participación‌         
ciudadana‌ ‌(sus‌ ‌relaciones‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌la‌               
SESEA),‌ ‌producir‌ ‌desde‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌y‌ ‌la‌             
Comisión‌ ‌Ejecutiva‌ ‌insumos‌ ‌técnicos‌ ‌útiles‌ ‌y‌           
de‌ ‌calidad‌ ‌para‌ ‌las‌ ‌distintas‌ ‌instancias‌ ‌del‌             
Sistema,‌ ‌integrar‌ ‌perfiles‌ ‌profesionales‌ ‌a‌ ‌la‌           
SESEA‌ ‌y‌ ‌capacitarlos.‌ ‌ 

Zacatecas‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Fortalecimiento,‌ ‌con‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌               
los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌         
seleccionados‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌creación‌ ‌de‌                 
nuevos‌ ‌esquemas‌ ‌de‌ ‌participación.‌ ‌ 

Objetivos‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌espacios‌ ‌de‌ ‌incidencia‌ ‌y‌ ‌participación‌               
ciudadana‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌zacatecanas.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

A‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌mayores‌ ‌de‌ ‌edad‌ ‌interesadas‌ ‌en‌ ‌temas‌                 
públicos.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌‌ 
resultados‌‌ 
esperados?‌ ‌ 

La‌‌incorporación‌‌de‌‌cuotas‌‌de‌‌género,‌‌para‌‌la‌‌integración‌                 
y‌ ‌funcionamiento‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌             
ciudadana.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Incentivar‌ ‌la‌ ‌baja‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌evitar‌ ‌la‌               
cooptación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌espacios.‌ ‌ 

Metodolo‌
gía‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Incentivar‌ ‌la‌ ‌baja‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌evitar‌ ‌la‌               
cooptación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌espacios.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌   
llevará‌ ‌a‌   
cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PNA‌ ‌se‌ ‌tomaron‌                       
mecanismos‌ ‌base‌ ‌y‌ ‌se‌ ‌incorporó‌ ‌un‌ ‌grupo‌ ‌focal‌ ‌(‌focus‌                 
group‌).‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 
¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   

El‌ ‌CPC‌ ‌propuso‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌representativas‌ ‌de‌ ‌la‌               
sociedad‌ ‌zacatecana‌ ‌y‌ ‌nacional.‌ ‌ 



‌ 
‌ 

Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌detallan‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                         
Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género:‌ ‌ 
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desarrollo‌‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ 

Cámaras‌ ‌empresariales,‌ ‌academias,‌ ‌instituciones‌       
públicas,‌ ‌estudiantes,‌ ‌medios‌ ‌de‌ ‌comunicación.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsable‌
s‌ ‌de‌ ‌su‌     
implementac‌
ión?‌ ‌ 

Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 

Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica‌ ‌ 

Participación‌ ‌equitativa‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌las‌                 
fases‌‌de‌‌consulta‌‌pública‌‌que‌‌apoyó‌‌en‌‌la‌‌integración‌‌de‌‌                   
la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemátic‌
a‌‌se‌‌piensa‌     
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌inequidad‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌ejercicio‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌función‌                   
pública‌ ‌y‌ ‌también‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌escuchar‌ ‌y‌ ‌atender‌               
indistintamente.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌‌ 
se‌ ‌impactó‌   
o‌‌ 
impactará?‌ 

Hombres‌ ‌y‌ ‌mujeres‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad.‌ ‌ 

¿Cuáles‌‌ 
son‌ ‌los‌   
resultados‌‌ 
esperados‌
?‌ ‌ 

Una‌ ‌mejor‌ ‌atención‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌imparcial‌ ‌y‌ ‌como‌               
consecuencia‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌del‌ ‌usuario.‌ ‌ 

¿Cuál‌‌es‌‌el‌     
cambio‌‌que‌   
se‌‌ 
pretende‌‌ 

Brindar‌‌importancia‌‌a‌‌promover‌‌la‌‌equidad‌‌de‌‌género‌‌en‌                 
el‌ ‌servicio‌ ‌público.‌ ‌ 
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alcanzar?‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Insumos:‌ ‌la‌ ‌primera‌ ‌etapa‌ ‌fue‌ ‌la‌ ‌ejecución‌ ‌de‌ ‌foros‌                 
regionales‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌mismos‌ ‌que‌ ‌se‌             
llevaron‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌en‌ ‌cuatro‌ ‌municipios‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌                 
México,‌‌de‌‌conformidad‌‌con‌‌la‌‌regionalización‌‌elaborada‌             
por‌ ‌el‌ ‌equipo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Dirección‌ ‌General‌ ‌de‌ ‌Política‌                 
Anticorrupción,‌ ‌asegurando‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌ambos‌           
géneros‌‌en‌‌forma‌‌equitativa.‌‌La‌‌segunda‌‌etapa‌‌consistió‌               
en‌‌el‌‌diseño‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌‌una‌‌encuesta‌‌electrónica‌‌de‌                   
cobertura‌ ‌estatal‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌invitó‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌                   
mexiquense‌‌a‌‌verter‌‌sus‌‌opiniones‌‌respecto‌‌al‌‌fenómeno‌               
de‌‌la‌‌corrupción‌‌y‌‌sus‌‌afectaciones‌‌en‌‌la‌‌cotidianidad.‌‌La‌                   
tercera‌ ‌etapa‌ ‌se‌ ‌ejecutó‌ ‌durante‌ ‌el‌ ‌último‌ ‌trimestre‌ ‌de‌                 
2019‌ ‌y‌ ‌consistió‌ ‌en‌ ‌realizar‌ ‌sesiones‌ ‌con‌ ‌nueve‌ ‌grupos‌                 
focales,‌ ‌orientados‌ ‌a‌ ‌diversos‌ ‌sectores‌ ‌sociales‌ ‌de‌ ‌la‌               
población.‌ ‌En‌ ‌la‌ ‌cuarta‌ ‌y‌ ‌última‌‌etapa,‌‌se‌‌inició‌‌el‌‌panel‌                     
de‌ ‌expertos,‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌desarrolló‌ ‌durante‌ ‌noviembre‌ ‌de‌               
2019,‌ ‌consistente‌ ‌en‌ ‌dos‌ ‌fases:‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌primera‌ ‌se‌ ‌aplicó‌                   
una‌ ‌entrevista‌ ‌semiestructurada‌ ‌enviada‌ ‌por‌ ‌correo‌           
electrónico;‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌segunda,‌ ‌se‌ ‌remitió‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌expertos‌ ‌un‌                   
segundo‌ ‌cuestionario,‌ ‌para‌ ‌recabar‌ ‌información‌         
cuantitativa‌ ‌sobre‌ ‌el‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌                 
país,‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌particular‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌‌ ‌  
Productos:‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌se‌             
realizó‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procedimientos‌ ‌para‌ ‌la‌                 
integración‌‌de‌‌la‌‌PEA,‌‌por‌‌lo‌‌tanto,‌‌para‌‌la‌‌integración‌‌de‌                     
las‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌a‌ ‌buenas‌                 
prácticas‌‌realizadas‌‌en‌‌otras‌‌entidades‌‌y‌‌en‌‌otros‌‌países.‌                 
Para‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌se‌ ‌determinó‌ ‌una‌                 
metodología‌ ‌específica,‌ ‌entre‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌encuentran:‌             
foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana‌ ‌(método‌ ‌Compass),‌           
encuesta‌ ‌electrónica‌ ‌(aleatoria),‌ ‌panel‌ ‌de‌ ‌expertos‌           
(Delphi),‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌enfoque‌ ‌(bola‌ ‌de‌ ‌nieve).‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌   
llevará‌ ‌a‌   
cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌cada‌ ‌ente‌ ‌público‌               
determinará‌ ‌sus‌ ‌proyectos‌ ‌a‌‌implementarse,‌‌de‌‌acuerdo‌             
con‌ ‌las‌ ‌60‌ ‌prioridades‌ ‌de‌‌los‌‌ejes‌‌enfocados‌‌al‌‌tema‌‌de‌‌                     
género,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaro‌
n‌ ‌en‌ ‌el‌     
desarrollo‌‌ 
de‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

SEA‌ ‌con‌ ‌asistencia‌ ‌de‌‌la‌‌SE,‌‌con‌‌participación‌‌de‌‌entes‌                   
públicos‌‌y‌‌privados,‌‌así‌‌como‌‌la‌‌sociedad‌‌civil;‌‌cada‌‌una‌                   
de‌‌las‌‌prioridades‌‌estará‌‌encabezada‌‌por‌‌los‌‌integrantes‌               
del‌ ‌CC,‌ ‌involucrando‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌SMA‌ ‌y‌ ‌gobiernos‌ ‌municipales.‌ 
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¿Qué‌ 
sector‌ ‌o‌   
sectores‌‌ 
participaro‌
n?‌ ‌ 

Empresarios,‌ ‌amas‌ ‌de‌ ‌casa,‌ ‌sector‌ ‌estudiantil,‌           
especialistas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌artesanos,‌             
personas‌ ‌de‌ ‌pueblos‌ ‌multiculturales,‌ ‌quienes‌ ‌en‌ ‌su‌             
conjunto‌ ‌hacen‌ ‌referencia‌ ‌a‌ ‌que‌‌se‌‌deben‌‌incluir‌‌ambos‌                 
géneros‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌oportunidad‌ ‌de‌                 
trabajos‌ ‌del‌ ‌servicio‌ ‌público.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsabl‌
es‌ ‌de‌ ‌su‌     
implementa‌
ción?‌ ‌ 

Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌(integrantes‌ ‌del‌ ‌CC),‌           
dependencias‌‌de‌‌cada‌‌institución‌‌gubernamental‌‌(estatal‌           
y‌ ‌municipales)‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌             
Ejecutiva;‌‌porque‌‌en‌‌conjunto,‌‌se‌‌trabajará‌‌para‌‌incluir‌‌el‌                 
principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌equidad‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌la‌               
integración‌ ‌y‌ ‌aplicación‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌‌ 
la‌ ‌SESEA‌   
que‌‌ésta‌‌es‌     
una‌‌ 
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌‌se‌‌promoverá‌‌en‌‌forma‌‌transversal‌‌dentro‌‌de‌‌los‌                 
ejes‌‌que‌‌integran‌‌la‌‌PEA‌‌y‌‌como‌‌resultado‌‌se‌‌fomentará‌                   
la‌ ‌equidad‌ ‌entre‌ ‌los‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌tanto‌ ‌en‌ ‌el‌                 
ámbito‌ ‌estatal‌ ‌como‌ ‌municipal.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌‌a‌‌las‌     
realidades‌‌ 
o‌‌ 
necesidade‌
s‌ ‌del‌   
contexto‌‌ 
local?‌ ‌ 

Todos‌ ‌los‌ ‌ejes‌ ‌son‌ ‌el‌ ‌resultado‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌demanda‌ ‌de‌ ‌la‌                     
población‌ ‌derivada‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌desigualdad‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌en‌ ‌el‌                 
servicio‌ ‌público‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌general,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌sociedad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ 

La‌ ‌importancia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌aplicación‌‌de‌‌la‌‌equidad‌‌de‌‌género‌                   
en‌‌la‌‌política‌‌pública‌‌y‌‌su‌‌relación‌‌estrecha‌‌en‌‌el‌‌tema‌‌de‌                       
la‌ ‌corrupción‌ ‌para‌ ‌una‌ ‌mejor‌ ‌gobernabilidad.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌‌ 
posible‌‌ 
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌               
equidad‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌toda‌ ‌vez‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌‌                 
investigación‌ ‌se‌ ‌ha‌ ‌mostrado‌ ‌su‌ ‌aplicabilidad‌ ‌en‌ ‌otros‌               
estados‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌otros‌ ‌países.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 
recomenda‌
ciones‌‌para‌   
poder‌‌ 

Es‌ ‌recomendable‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌               
PEA‌ ‌consideren‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌equidad‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌ya‌ ‌que‌                   
derivado‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌consulta‌ ‌pública‌ ‌fue‌ ‌un‌ ‌tema‌ ‌reiterativo‌                 
por‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌consultada‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌tomar‌ ‌para‌                   
otras‌ ‌políticas‌ ‌estatales.‌ ‌ 
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hacerlo?‌ ‌ 

Quintana‌ ‌Roo‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌lograr‌ ‌una‌                     
articulación‌‌armoniosa,‌‌integral,‌‌pertinente‌‌y‌‌sostenible,‌           
estableció‌‌cinco‌‌principios‌‌transversales‌‌cuya‌‌misión‌‌es‌             
permear‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌instrumento:‌‌                 
diagnóstico,‌ ‌diseño,‌ ‌implementación,‌ ‌seguimiento‌ ‌y‌         
evaluación.‌ ‌Un‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌               
Quintana‌‌Roo‌‌es‌‌el‌‌de‌‌derechos‌‌humanos‌‌y‌‌perspectiva‌                 
de‌ ‌género.‌ ‌Por‌ ‌esa‌ ‌razón,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌eje‌ ‌2‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌                         
Quintana‌‌Roo,‌‌se‌‌establece‌‌como‌‌objetivo‌‌específico‌‌4:‌               
fomentar‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌y‌ ‌aplicación‌ ‌de‌ ‌procesos‌             
estandarizados‌ ‌de‌ ‌planeación,‌ ‌programación,‌       
presupuestación,‌ ‌ejercicio‌ ‌del‌ ‌gasto‌ ‌público,‌‌         
seguimiento‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌gobierno‌               
abierto,‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌gestión‌ ‌de‌             
riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌Además,‌ ‌se‌ ‌cuentan‌ ‌en‌ ‌la‌‌PEA‌                 
de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌las‌ ‌siguientes‌ ‌prioridades:‌ ‌Prioridad‌             
5:‌ ‌Impulsar‌ ‌la‌ ‌mejora‌ ‌y‌ ‌homologación‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌escala‌                 
nacional‌ ‌de‌ ‌protocolos‌ ‌y‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌presentación‌ ‌de‌               
denuncias‌‌y‌‌alertas‌‌por‌‌hechos‌‌de‌‌corrupción‌‌por‌‌parte‌                 
de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía,‌ ‌contralores‌ ‌y‌ ‌testigos‌ ‌sociales,‌ ‌e‌               
instituciones‌ ‌de‌ ‌fiscalización‌ ‌y‌ ‌control‌ ‌interno‌           
competentes,‌ ‌asegurando‌ ‌la‌ ‌inclusión‌ ‌del‌ ‌enfoque‌ ‌de‌‌             
derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género.‌ ‌Prioridad‌ ‌6:‌ ‌Generar‌ ‌y‌               
ejecutar‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌protección‌ ‌a‌ ‌denunciantes,‌           
alertadores,‌ ‌testigos,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌expuestos,‌         
peritos‌ ‌y‌ ‌víctimas‌ ‌de‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌             
homologados‌ ‌al‌ ‌ámbito‌ ‌nacional,‌ ‌asegurando‌ ‌la‌           
inclusión‌ ‌del‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género.‌               
Prioridad‌ ‌12:‌ ‌Promover‌ ‌el‌ ‌diseño,‌ ‌implementación‌ ‌y‌             
evaluación‌ ‌del‌ ‌desempeño,‌ ‌con‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌             
humanos‌ ‌y‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌de‌ ‌programas‌ ‌de‌               
capacitación,‌ ‌certificación‌ ‌de‌ ‌capacidades‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌           
profesional‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público,‌ ‌enfocadas‌ ‌al‌ ‌control‌               
de‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌ ‌responsabilidades‌ ‌administrativas‌ ‌y‌           
ética‌ ‌pública.‌ ‌Prioridad‌ ‌13:‌ ‌Generar‌ ‌bases‌ ‌y‌ ‌criterios‌               
mínimos‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño,‌ ‌desarrollo‌ ‌y‌ ‌ejecución‌ ‌de‌               
programas‌‌de‌‌recursos‌‌humanos‌‌en‌‌el‌‌servicio‌‌público,‌               
que‌ ‌incluya‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌               
en‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Comisión‌ ‌Permanente‌ ‌de‌             
Contralores‌ ‌Estados-Federación.‌ ‌Prioridad‌ ‌15:‌       
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Implementar‌ ‌un‌ ‌modelo‌ ‌de‌ ‌evaluación‌ ‌del‌ ‌desempeño‌             
del‌ ‌SAEQROO,‌ ‌que‌ ‌incluya‌ ‌el‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌               
humanos‌‌y‌‌género,‌‌junto‌‌con‌‌una‌‌metodología‌‌nacional‌               
de‌ ‌anexo‌ ‌transversal‌ ‌presupuestal‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌             
combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌(conforme‌ ‌a‌ ‌lineamientos‌             
técnicos‌ ‌emitidos‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌SESNA).‌ ‌Prioridad‌ ‌17:‌             
Fortalecer‌‌a‌‌través‌‌de‌‌mecanismos‌‌de‌‌gobierno‌‌abierto‌               
la‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌presupuestarios,‌ ‌con‌             
enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌ ‌género‌ ‌y‌ ‌gestión‌ ‌de‌               
riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌Prioridad‌ ‌30:‌ ‌Desarrollar‌ ‌una‌             
agenda‌ ‌estratégica,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌incluyente,‌ ‌de‌             
derechos‌‌humanos‌‌y‌‌género,‌‌y‌‌de‌‌incidencia‌‌ciudadana‌               
en‌‌el‌‌control‌‌de‌‌la‌‌corrupción,‌‌en‌‌la‌‌que‌‌se‌‌promueva‌‌el‌                       
fortalecimiento‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌           
ciudadana‌ ‌existentes‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia,‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌creación‌ ‌de‌                 
nuevos‌ ‌esquemas‌ ‌y‌ ‌redes‌ ‌de‌ ‌colaboración‌ ‌social.‌‌             
Prioridad‌‌38:‌‌Colaborar‌‌con‌‌la‌‌Secretaría‌‌de‌‌Educación‌               
de‌‌Quintana‌‌Roo‌‌en‌‌materia‌‌de‌‌formación‌‌cívica,‌‌ética,‌                 
integridad,‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género‌             
para‌ ‌la‌ ‌incorporación‌ ‌de‌ ‌estos‌ ‌contenidos‌ ‌en‌ ‌los‌               
programas‌‌educativos.‌‌Prioridad‌‌40:‌‌Articular‌‌esfuerzos‌‌           
para‌ ‌la‌ ‌realización‌‌de‌‌campañas‌‌de‌‌comunicación,‌‌con‌               
enfoque‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌ ‌género,‌ ‌sobre‌ ‌la‌               
corrupción,‌ ‌sus‌ ‌costos,‌ ‌implicaciones‌ ‌y‌ ‌elementos‌           
disponibles‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌combate.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Debido‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌mientras‌ ‌persistan‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌ ‌de‌                 
corrupción‌‌en‌‌el‌‌estado‌‌y‌‌en‌‌el‌‌país,‌‌habrá‌‌limitaciones‌                   
en‌ ‌el‌ ‌acceso‌ ‌efectivo‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌derechos‌ ‌humanos‌ ‌y‌                 
perspectiva‌‌de‌‌género,‌‌pero‌‌más‌‌aún,‌‌de‌‌la‌‌población‌‌y‌                   
grupos‌ ‌que‌ ‌viven‌ ‌en‌ ‌evidentes‌ ‌condiciones‌ ‌de‌             
discriminación.‌ ‌El‌ ‌origen‌ ‌étnico‌ ‌o‌ ‌nacional,‌ ‌el‌ ‌sexo,‌ ‌la‌                 
orientación‌ ‌sexual,‌ ‌identidad‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌la‌ ‌edad,‌ ‌la‌               
discapacidad,‌ ‌la‌ ‌condición‌ ‌social‌ ‌o‌ ‌económica,‌ ‌la‌             
condición‌ ‌de‌ ‌salud,‌ ‌el‌ ‌embarazo,‌ ‌la‌‌lengua,‌‌la‌‌religión,‌                 
las‌ ‌opiniones,‌ ‌el‌ ‌estado‌ ‌civil‌ ‌y‌ ‌otras‌ ‌razones‌ ‌que‌                 
puedan‌‌ser‌‌motivo‌‌de‌‌distinción,‌‌exclusión‌‌o‌‌restricción‌               
de‌ ‌derechos.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Se‌ ‌impactará‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌que‌ ‌viven‌ ‌en‌                   
evidentes‌ ‌condiciones‌ ‌de‌ ‌discriminación‌ ‌debido‌ ‌a‌ ‌su‌             
género‌ ‌o‌ ‌de‌ ‌violaciones‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌derechos‌ ‌de‌ ‌plena‌                 
igualdad‌ ‌debido‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌altos‌‌índices‌‌de‌‌corrupción‌‌en‌‌el‌                   
Estado.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   Reducir‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Estado,‌                 
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los‌‌ 
resultados‌‌ 
esperados?‌ ‌ 

que‌ ‌afectan‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌vulnerable‌ ‌en‌ ‌razón‌ ‌de‌ ‌su‌                   
género.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Que‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌vulnerables‌ ‌debido‌ ‌a‌ ‌su‌                 
género,‌ ‌afectados‌ ‌por‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌               
vivan‌ ‌en‌ ‌condiciones‌ ‌de‌ ‌plena‌ ‌igualdad‌ ‌para‌ ‌evitar‌               
situaciones‌ ‌de‌ ‌marginación,‌ ‌violencia‌ ‌e‌ ‌injusticia.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌planeó‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌ ‌el‌                   
Secretario‌ ‌Técnico‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌               
ejecutiva,‌ ‌analizando‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌y‌ ‌las‌           
recomendaciones‌ ‌planteadas‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌Guía‌ ‌de‌‌Diseño‌‌de‌               
Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌emitida‌ ‌por‌ ‌la‌           
SESNA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌   
llevará‌ ‌a‌   
cabo?‌ ‌ 

A‌‌través‌‌de‌‌1.‌‌Análisis‌‌documental‌‌de‌‌fuentes‌‌primarias‌                 
y‌ ‌secundarias‌ ‌de‌ ‌información.‌ ‌2.‌ ‌Una‌ ‌encuesta‌             
(consulta‌ ‌pública‌ ‌digital).‌ ‌3.‌ ‌Cuatro‌ ‌foros‌ ‌ciudadanos‌             
regionales.‌ ‌4.‌ ‌Cuatro‌ ‌mesas‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌                 
Coordinador‌ ‌del‌ ‌SAEQROO‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌análisis,‌           
fortalecimiento‌‌y‌‌validación‌‌del‌‌diseño‌‌estratégico‌‌de‌‌la‌               
Política.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌OSC,‌ ‌empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌         
ciudadana,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌           
general.‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ 

Participaron‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌sector‌ ‌privado,‌           
académico‌ ‌y‌ ‌ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsable‌
s‌ ‌de‌ ‌su‌     
implementac‌
ión?‌ ‌ 

Las‌ ‌actividades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌serán‌ ‌coordinadas‌ ‌por‌ ‌las‌               
instituciones‌ ‌públicas‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌el‌ ‌Comité‌           
Coordinador,‌ ‌en‌ ‌unión‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌de‌ ‌Participación‌               
Ciudadana‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌apoyo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌                 
SAEQROO.‌ ‌ 
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Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌instrumento‌ ‌de‌ ‌largo‌                   
aliento‌ ‌que‌ ‌guiará,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sistémico,‌ ‌las‌               
prioridades‌‌de‌‌política‌‌pública‌‌orientadas‌‌a‌‌erradicar‌‌las‌               
causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌normalizado‌ ‌la‌           
corrupción.‌ ‌En‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌se‌               
establecieron‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌a‌ ‌corto,‌ ‌mediano‌ ‌y‌               
largo‌ ‌plazo‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌como‌ ‌finalidad‌ ‌desarrollar‌             
procesos‌ ‌integrales‌ ‌que‌ ‌liberen‌ ‌la‌ ‌captura‌ ‌del‌ ‌Estado,‌               
los‌‌puestos‌‌públicos,‌‌los‌‌presupuestos,‌‌las‌‌decisiones‌‌y‌               
la‌ ‌justicia‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌pongan‌ ‌al‌ ‌centro‌ ‌los‌ ‌derechos‌                 
humanos,‌‌la‌‌perspectiva‌‌de‌‌género,‌‌el‌‌gobierno‌‌abierto‌               
y‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌social.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ofrece‌ ‌una‌                   
visión‌ ‌cíclica,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌etapas‌                   
generará‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌necesarios‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌siguiente‌ ‌y‌               
todas‌‌en‌‌su‌‌conjunto‌‌permitirán‌‌un‌‌ejercicio‌‌integral.‌‌La‌                 
incorporación‌‌de‌‌principios‌‌en‌‌la‌‌PEA‌‌de‌‌Quintana‌‌Roo‌                 
implica‌ ‌considerar‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌etapa‌ ‌se‌ ‌haya‌ ‌llevado‌ ‌a‌                 
cabo‌ ‌mediante‌ ‌el‌ ‌espectro‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌principios‌ ‌de‌               
coordinación‌ ‌institucional,‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌       
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌gobierno‌‌abierto‌‌y‌‌participación‌             
social,‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌y‌ ‌aprovechamiento‌           
tecnológico,‌ ‌y‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌Agenda‌ ‌2030.‌ ‌Con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌                   
instrumentalizar‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌se‌ ‌deberá‌               
desarrollar‌‌al‌‌menos‌‌un‌‌programa‌‌de‌‌implementación‌‌o‌               
los‌ ‌que‌ ‌acuerde‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌que‌             
contemplen‌ ‌los‌ ‌ejes,‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌señalados‌             
en‌ ‌dicha‌ ‌política,‌ ‌para‌ ‌establecer‌ ‌la‌ ‌estructura‌ ‌de‌               
planeación‌ ‌que‌ ‌guíe‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌programas,‌               
realizando‌ ‌una‌ ‌desagregación‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌las‌           
prioridades‌ ‌establecidas.‌ ‌Por‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌la‌‌implementación‌             
de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌atenderá‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌principios‌ ‌de‌ ‌armonización,‌                 
gradualidad‌ ‌y‌ ‌progresividad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Se‌‌requiere‌‌capacidad‌‌de‌‌convocatoria‌‌e‌‌invertir‌‌tiempo‌               
y‌ ‌recursos‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌llevar‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌las‌ ‌diversas‌                 
actividades‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌obtuvo‌ ‌la‌ ‌información‌               
necesaria.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌  Si,‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌construir‌ ‌su‌ ‌PEA.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 

Es‌‌posible‌‌aportar‌‌apoyo‌‌al‌‌momento‌‌de‌‌la‌‌elaboración‌                 
de‌ ‌sus‌ ‌PEA.‌ ‌ 



‌ 
‌ 

‌ 

Banco‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌ ‌‌de‌ ‌las‌ ‌Políticas‌ ‌Nacional‌ ‌y‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌‌  ‌63‌ ‌ 

recomendaci‌
ones‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Zacatecas‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Fortalecimiento,‌‌con‌‌perspectiva‌‌de‌‌género‌‌a‌‌través‌‌de‌               
los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌         
seleccionados‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌creación‌ ‌de‌                 
nuevos‌ ‌esquemas‌ ‌de‌ ‌participación.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌espacios‌ ‌de‌ ‌incidencia‌ ‌y‌ ‌participación‌               
ciudadana‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌zacatecanas.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

A‌ ‌las‌ ‌mujeres‌ ‌mayores‌ ‌de‌‌edad‌‌interesadas‌‌en‌‌temas‌                 
públicos.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌‌ 
resultados‌‌ 
esperados?‌ ‌ 

La‌ ‌incorporación‌ ‌de‌ ‌cuotas‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌para‌ ‌la‌               
integración‌ ‌y‌ ‌funcionamiento‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌             
participación‌ ‌ciudadana.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Incentivar‌ ‌la‌ ‌baja‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌evitar‌ ‌la‌               
cooptación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌espacios.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌del‌‌diseño‌‌de‌‌la‌‌PNA‌‌se‌‌tomaron‌                       
mecanismos‌ ‌base‌ ‌y‌ ‌se‌ ‌incorporó‌ ‌un‌ ‌grupo‌ ‌focal.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌‌o‌‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

El‌ ‌CPC‌ ‌propuso‌ ‌a‌ ‌personas‌ ‌representativas‌ ‌de‌ ‌la‌               
sociedad‌ ‌zacatecana‌ ‌y‌ ‌nacional.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Cámaras‌ ‌empresariales,‌ ‌academias,‌ ‌instituciones‌       
públicas,‌ ‌estudiantes,‌ ‌medios‌ ‌de‌ ‌comunicación.‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ ‌ 

Cámaras‌ ‌empresariales,‌ ‌academias,‌ ‌instituciones‌       
públicas,‌ ‌estudiantes,‌ ‌medios‌ ‌de‌ ‌comunicación.‌ ‌ 



‌ 
‌ 
‌ 

Apertura‌ ‌institucional‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌detallan‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                         
apertura‌ ‌institucional.‌ ‌ 

‌ 
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¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Aunque‌‌aún‌‌hay‌‌retos,‌‌la‌‌voluntad‌‌política‌‌de‌‌las‌‌partes‌                   
involucradas‌ ‌facilitó‌ ‌alrededor‌ ‌de‌ ‌35%‌ ‌-‌ ‌40%‌ ‌de‌               
participación‌ ‌femenina‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌         
establecidos.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Dada‌ ‌la‌ ‌baja‌ ‌participación‌ ‌histórica‌ ‌los‌ ‌mecanismos‌             
propiciaron‌ ‌resultados‌ ‌importantes‌ ‌al‌ ‌respecto.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 
recomendaci‌
ones‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Apelar‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌voluntad‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌participantes.‌ ‌ 

Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Se‌ ‌promovió‌ ‌abiertamente‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌la‌‌             
sociedad‌ ‌en‌ ‌general‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌consulta‌ ‌pública‌ ‌y‌ ‌se‌                 
llevaron‌ ‌las‌ ‌opiniones‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌integración‌ ‌de‌ ‌las‌               
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prioridades‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Falta‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌procedimientos‌           
administrativos‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌desarrollan‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌la‌                 
gestión‌ ‌pública,‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌plataformas‌ ‌digitales.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

La‌ ‌sociedad‌ ‌en‌ ‌general‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Una‌ ‌población‌ ‌bien‌ ‌informada‌ ‌y‌‌con‌‌la‌‌posibilidad‌‌de‌                 
que‌ ‌manifieste‌ ‌su‌ ‌opinión‌ ‌respecto‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌gestión‌               
pública‌ ‌a‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌mejorarla.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌‌que‌‌se‌     
pretende‌‌ 
alcanzar?‌ ‌ 

Mayor‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌sociedad,‌ ‌el‌ ‌gobierno‌ ‌e‌               
interinstitucional.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Insumos:‌‌la‌‌primera‌‌etapa‌‌consistió‌‌en‌‌la‌‌ejecución‌‌de‌                 
foros‌ ‌regionales‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌que‌ ‌se‌             
llevaron‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌en‌ ‌cuatro‌ ‌municipios‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌                 
México,‌ ‌de‌ ‌conformidad‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌regionalización‌           
elaborada‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌equipo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Dirección‌ ‌General‌ ‌de‌                 
Política‌‌Anticorrupción,‌‌poniendo‌‌especial‌‌atención‌‌en‌           
los‌ ‌temas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌gobierno‌ ‌abierto.‌ ‌La‌               
segunda‌ ‌etapa‌ ‌consistió‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌                 
una‌ ‌encuesta‌ ‌electrónica‌ ‌de‌ ‌cobertura‌ ‌estatal‌ ‌en‌ ‌la‌               
que‌ ‌se‌ ‌invitó‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌mexiquense‌‌a‌‌verter‌‌sus‌                   
opiniones‌‌respecto‌‌al‌‌fenómeno‌‌de‌‌la‌‌corrupción‌‌y‌‌sus‌                 
afectaciones‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌cotidianidad.‌ ‌La‌ ‌tercera‌ ‌etapa‌ ‌se‌               
ejecutó‌‌durante‌‌el‌‌último‌‌trimestre‌‌de‌‌2019‌‌y‌‌consistió‌                 
en‌ ‌realizar‌ ‌sesiones‌ ‌con‌ ‌nueve‌ ‌grupos‌ ‌focales,‌             
orientados‌ ‌a‌ ‌diversos‌ ‌sectores‌ ‌sociales‌ ‌de‌ ‌la‌             
población.‌ ‌En‌ ‌la‌ ‌cuarta‌ ‌etapa,‌ ‌se‌ ‌inició‌ ‌el‌ ‌panel‌ ‌de‌                   
expertos,‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌desarrolló‌ ‌durante‌ ‌noviembre‌ ‌de‌             
2019,‌ ‌consistente‌ ‌en‌ ‌dos‌ ‌fases:‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌primera‌ ‌se‌                 
aplicó‌ ‌una‌ ‌entrevista‌ ‌semiestructurada‌ ‌enviada‌ ‌por‌‌           
correo‌ ‌electrónico;‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌segunda,‌ ‌se‌ ‌remitió‌ ‌a‌ ‌los‌                 
expertos‌ ‌un‌‌segundo‌‌cuestionario,‌‌con‌‌la‌‌finalidad‌‌de‌               
recabar‌‌información‌‌cuantitativa‌‌sobre‌‌el‌‌fenómeno‌‌de‌             
la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌país,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌particular‌ ‌en‌‌el‌‌Estado‌                     
de‌ ‌México.‌‌ ‌  
Productos:‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌se‌             
realizó‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procedimientos‌ ‌para‌ ‌la‌                 
integración‌‌de‌‌la‌‌PEA,‌‌por‌‌lo‌‌tanto,‌‌para‌‌la‌‌integración‌                   
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de‌ ‌las‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌a‌                 
buenas‌ ‌prácticas‌ ‌realizadas‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌y‌ ‌en‌               
otros‌ ‌países.‌ ‌Para‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌se‌                 
determinó‌ ‌una‌ ‌metodología‌ ‌específica,‌ ‌entre‌ ‌las‌           
cuales‌ ‌se‌ ‌encuentran:‌ ‌foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana‌             
(método‌ ‌Compass),‌ ‌encuesta‌ ‌electrónica‌ ‌(aleatoria),‌         
panel‌ ‌de‌ ‌expertos‌ ‌(Delphi),‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌enfoque‌ ‌(bola‌               
de‌ ‌nieve).‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌opiniones‌ ‌recabadas‌ ‌en‌ ‌las‌               
diferentes‌‌etapas‌‌de‌‌la‌‌consulta‌‌pública‌‌y‌‌en‌‌especial‌                 
respecto‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌temas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌gobierno‌               
abierto,‌ ‌se‌ ‌trabajó‌ ‌en‌ ‌incluirlos‌ ‌en‌ ‌algunas‌ ‌de‌ ‌las‌                 
prioridades‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌en‌   
el‌ ‌desarrollo‌   
de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ 

SEA‌ ‌con‌ ‌asistencia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌SE,‌ ‌con‌ ‌participación‌ ‌de‌                 
entes‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌privados,‌ ‌así‌‌como‌‌la‌‌sociedad‌‌civil;‌                 
cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌estará‌ ‌encabezada‌ ‌por‌               
los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌CC,‌ ‌involucrando‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌SMA‌ ‌y‌                 
gobiernos‌ ‌municipales.‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Empresarios,‌ ‌amas‌ ‌de‌ ‌casa,‌ ‌sector‌ ‌estudiantil,‌           
especialistas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌artesanos,‌             
personas‌ ‌de‌ ‌pueblos‌ ‌multiculturales,‌ ‌quienes‌ ‌en‌ ‌su‌             
conjunto‌ ‌hacen‌ ‌referencia‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌debe‌‌             
transparentar‌ ‌la‌ ‌función‌ ‌pública‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌consecuencia,‌             
estar‌ ‌abiertos‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌opinión‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌‌o‌‌serán‌     
las‌ ‌y‌ ‌los‌     
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementació‌
n?‌ ‌ 

Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌(integrantes‌ ‌del‌ ‌CC),‌           
dependencias‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌institución‌ ‌gubernamental‌         
(estatal‌ ‌y‌ ‌municipales)‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌             
Secretaría‌‌Ejecutiva;‌‌porque‌‌en‌‌conjunto,‌‌se‌‌trabajará‌             
para‌‌incluir‌‌el‌‌principio‌‌transversal‌‌de‌‌gobierno‌‌abierto‌               
y‌‌participación‌‌social‌‌en‌‌la‌‌integración‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌                 
políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌ ‌se‌ ‌promoverá‌ ‌en‌‌forma‌‌transversal‌‌dentro‌‌de‌               
los‌ ‌ejes‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌como‌ ‌resultado‌ ‌se‌                   
fomentará‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌el‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌la‌               
sociedad.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   

Todos‌‌los‌‌ejes‌‌son‌‌el‌‌resultado‌‌de‌‌una‌‌demanda‌‌de‌‌la‌                     
población‌‌derivada‌‌de‌‌la‌‌desigualdad‌‌de‌‌género‌‌en‌‌el‌                 
servicio‌ ‌público‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌general,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌sociedad.‌ ‌ 
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local?‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

La‌ ‌importancia‌ ‌del‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌genera‌ ‌mayor‌             
confianza‌ ‌y‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌y‌ ‌el‌               
gobierno‌ ‌y‌ ‌por‌ ‌lo‌ ‌tanto‌ ‌una‌ ‌mayor‌ ‌eficiencia‌ ‌en‌ ‌la‌                   
administración‌ ‌pública.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌               
gobierno‌ ‌abierto,‌ ‌toda‌ ‌vez‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌               
investigación‌‌se‌‌ha‌‌mostrado‌‌su‌‌aplicabilidad‌‌en‌‌otros‌               
estados‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌otros‌ ‌países.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌ ‌recomendable‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌que‌‌integran‌‌la‌               
PEA‌ ‌consideren‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto,‌ ‌ya‌‌que‌‌                 
derivado‌‌de‌‌la‌‌consulta‌‌pública‌‌fue‌‌un‌‌tema‌‌reiterativo‌                 
por‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌consultada‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌puede‌ ‌tomar‌                 
para‌ ‌otras‌ ‌políticas‌ ‌estatales.‌ ‌ 

Quintana‌ ‌Roo‌ 
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Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌lograr‌ ‌una‌                     
articulación‌ ‌armoniosa,‌ ‌integral,‌ ‌pertinente‌ ‌y‌         
sostenible,‌ ‌estableció‌ ‌cinco‌ ‌principios‌ ‌transversales‌         
cuya‌ ‌misión‌ ‌es‌ ‌permear‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌de‌ ‌este‌                     
instrumento:‌ ‌diagnóstico,‌ ‌diseño,‌ ‌implementación,‌       
seguimiento‌ ‌y‌ ‌evaluación.‌ ‌Un‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌‌             
la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌de‌ ‌coordinación‌                 
institucional;‌ ‌por‌ ‌esa‌ ‌razón,‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌eje‌‌3,‌‌se‌‌establece‌                   
como‌ ‌objetivo‌ ‌específico‌ ‌6:‌ ‌Promover‌ ‌la‌           
implementación‌ ‌de‌ ‌programas,‌ ‌esquemas‌ ‌y‌         
mecanismos‌ ‌de‌ ‌mejora‌ ‌regulatoria,‌ ‌que‌ ‌erradiquen‌‌           
áreas‌ ‌de‌ ‌riesgo‌ ‌que‌ ‌propician‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌las‌                 
interacciones‌‌que‌‌establece‌‌la‌‌ciudadanía‌‌y‌‌empresas‌             
con‌ ‌el‌ ‌gobierno,‌ ‌al‌ ‌realizar‌ ‌trámites‌ ‌en‌ ‌ventanilla,‌ ‌y‌                 
acceder‌‌a‌‌programas‌‌y‌‌servicios‌‌públicos.‌‌Además,‌‌se‌               
cuentan‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌las‌                 
siguientes‌ ‌prioridades:‌ ‌Prioridad‌ ‌16:‌ ‌Fomentar‌ ‌el‌           
desarrollo‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌             
transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌presupuestal‌ ‌y‌ ‌los‌               
programas‌ ‌públicos,‌ ‌que‌ ‌propicien,‌ ‌desde‌ ‌una‌           
perspectiva‌ ‌ciudadana,‌ ‌el‌ ‌seguimiento,‌ ‌evaluación,‌         
gestión‌‌de‌‌riesgos‌‌y‌‌rendición‌‌de‌‌cuentas‌‌de‌‌los‌‌entes‌                   
públicos,‌ ‌en‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Órgano‌ ‌Garante,‌ ‌su‌               
coordinación‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌unidades‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌su‌               
vinculación‌ ‌con‌ ‌el‌‌Sistema‌‌Nacional‌‌de‌‌Transparencia‌             
(SNT).‌ ‌Prioridad‌ ‌22:‌ ‌Fomentar‌ ‌la‌ ‌colaboración‌           
interinstitucional‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌intercambio‌ ‌de‌ ‌información‌ ‌que‌             
permitan‌ ‌un‌ ‌fortalecimiento‌ ‌y‌ ‌simplificación‌ ‌de‌ ‌los‌             
puntos‌ ‌de‌ ‌contacto‌ ‌entre‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌sociedad,‌ ‌como‌               
trámites,‌ ‌servicios,‌ ‌seguridad‌ ‌ciudadana,‌ ‌programas‌         
sociales,‌ ‌servicios‌ ‌educativos‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌salud,‌ ‌entre‌ ‌otros.‌               
Prioridad‌‌23:‌‌Promover‌‌la‌‌mejora,‌‌simplificación‌‌de‌‌los‌‌               
procesos‌ ‌institucionales‌ ‌y‌ ‌homologación‌‌de‌‌trámites‌‌y‌             
servicios‌ ‌públicos‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌del‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌sistemas‌               
de‌ ‌evaluación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌políticas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌             
proactiva,‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌de‌               
Mejora‌ ‌Regulatoria.‌ ‌Prioridad‌ ‌24:‌‌Generar‌‌a‌‌través‌‌de‌               
mecanismos‌‌de‌‌gobierno‌‌abierto‌‌un‌‌sistema‌‌único‌‌que‌               
integre‌ ‌información‌ ‌sobre‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌sociales,‌ ‌que‌             
incluya‌‌un‌‌catálogo‌‌estatal‌‌de‌‌programas‌‌sociales‌‌y‌‌un‌                 
padrón‌ ‌universal‌ ‌de‌ ‌derechohabientes.‌ ‌Prioridad‌ ‌25:‌           
Crear‌‌observatorios‌‌y‌‌laboratorios‌‌de‌‌innovación‌‌social‌             
para‌‌la‌‌gestión‌‌de‌‌riesgos‌‌de‌‌corrupción‌‌en‌‌los‌‌puntos‌                   
de‌ ‌contacto‌ ‌gobierno‌─‌sociedad,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌para‌ ‌la‌             
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vigilancia‌ ‌en‌ ‌compras‌ ‌y‌ ‌adquisiciones‌ ‌públicas.‌           
Prioridad‌ ‌27:‌ ‌Desarrollar‌ ‌e‌ ‌implementar‌ ‌políticas‌ ‌de‌             
transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌y‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌que‌‌           
fortalezca‌‌la‌‌rendición‌‌de‌‌cuentas‌‌y‌‌la‌‌vigilancia‌‌social‌                 
en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌contrataciones‌ ‌públicas,‌ ‌asociaciones‌           
público-privadas‌ ‌y‌ ‌cabildeo,‌ ‌con‌ ‌especial‌ ‌atención‌ ‌a‌             
infraestructura,‌ ‌obra‌ ‌pública,‌ ‌seguridad‌ ‌pública‌ ‌y‌           
atención‌ ‌de‌ ‌emergencias‌ ‌sanitarias‌ ‌o‌ ‌fenómenos‌           
hidrometeorológicos,‌ ‌en‌ ‌colaboración‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Órgano‌           
Garante‌ ‌y‌ ‌su‌ ‌vinculación‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌SNT.‌ ‌Prioridad‌ ‌31:‌                 
Implementar‌ ‌políticas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌y‌           
gobierno‌ ‌abierto‌ ‌que‌ ‌promuevan‌ ‌la‌ ‌participación‌           
ciudadana‌‌y‌‌el‌‌ejercicio‌‌de‌‌derechos‌‌en‌‌el‌‌combate‌‌de‌                   
la‌‌corrupción,‌‌en‌‌colaboración‌‌con‌‌el‌‌órgano‌‌garante‌‌y‌                 
su‌ ‌vinculación‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌SNT.‌ ‌Prioridad‌ ‌39:‌ ‌Adoptar‌               
prácticas‌ ‌homogéneas‌ ‌de‌ ‌parlamento‌ ‌abierto‌ ‌en‌ ‌el‌             
Poder‌ ‌Legislativo.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Las‌ ‌altas‌ ‌tasas‌ ‌de‌ ‌prevalencia‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌los‌                 
trámites‌ ‌realizados‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌con‌ ‌áreas‌ ‌y‌               
personas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌práctica‌‌                 
de‌ ‌discrecionalidad‌ ‌y‌ ‌ocultamiento‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌información‌             
pública.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌  A‌ ‌toda‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Construir‌ ‌e‌ ‌institucionalizar‌ ‌sistemas,‌ ‌esquemas‌ ‌y‌           
mecanismos‌ ‌que‌ ‌erradiquen‌ ‌áreas‌ ‌de‌ ‌riesgo‌ ‌que‌             
propician‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌interacciones‌ ‌que‌‌             
establece‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌y‌ ‌empresas‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌gobierno,‌               
en‌ ‌los‌ ‌trámites‌ ‌y‌ ‌servicios‌ ‌públicos,‌ ‌basados‌ ‌en‌‌               
procedimientos‌ ‌transparentes,‌ ‌eficientes,‌ ‌justificables‌       
e‌ ‌imparciales,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌de‌                 
gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌ ‌transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌ciclo‌               
presupuestal‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌públicos,‌ ‌que‌ ‌propicien‌‌             
el‌ ‌seguimiento,‌ ‌evaluación,‌ ‌gestión‌ ‌de‌ ‌riesgos‌ ‌y‌             
rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌entes‌ ‌públicos.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

La‌ ‌mejora‌ ‌y‌ ‌simplificación‌ ‌de‌ ‌trámites‌ ‌y‌ ‌servicios‌ ‌en‌                 
los‌ ‌distintos‌ ‌niveles‌ ‌de‌ ‌gobierno,‌ ‌para‌ ‌combatir‌ ‌la‌               
corrupción.‌‌La‌‌gestión‌‌de‌‌riesgos‌‌de‌‌corrupción‌‌en‌‌los‌                 
puntos‌‌de‌‌contacto‌‌gobierno–sociedad,‌‌como‌‌trámites,‌           
servicios,‌ ‌seguridad‌ ‌ciudadana,‌ ‌programas‌ ‌sociales,‌         
servicios‌‌educativos‌‌y‌‌de‌‌salud,‌‌entre‌‌otros.‌‌Desarrollo‌               
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de‌ ‌sistemas‌ ‌de‌ ‌evaluación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌políticas‌ ‌de‌               
transparencia‌ ‌proactiva,‌ ‌que‌ ‌fortalezcan‌ ‌la‌ ‌rendición‌           
de‌ ‌cuentas‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌vigilancia‌ ‌social.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌planeó‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌ ‌el‌                   
Secretario‌ ‌Técnico‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌               
ejecutiva,‌ ‌analizando‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌y‌ ‌las‌           
recomendaciones‌‌planteadas‌‌en‌‌la‌‌Guía‌‌de‌‌Diseño‌‌de‌               
Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌emitida‌ ‌por‌ ‌la‌           
SESNA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

A‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌1.‌ ‌Análisis‌ ‌documental‌ ‌de‌ ‌fuentes‌               
primarias‌ ‌y‌ ‌secundarias‌ ‌de‌ ‌información.‌ ‌2.‌ ‌Una‌             
encuesta‌ ‌(consulta‌ ‌pública‌ ‌digital).‌ ‌3.‌ ‌Cuatro‌ ‌foros‌             
ciudadanos‌ ‌regionales.‌ ‌4.‌ ‌Cuatro‌ ‌mesas‌ ‌de‌ ‌trabajo‌             
con‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌del‌ ‌SAEQROO‌ ‌para‌ ‌el‌               
análisis,‌ ‌fortalecimiento‌ ‌y‌ ‌validación‌ ‌del‌ ‌diseño‌           
estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌OSC,‌ ‌empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌         
ciudadana,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌           
general.‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌sector‌ ‌privado,‌           
académico‌ ‌y‌ ‌ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Las‌ ‌actividades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌serán‌ ‌coordinadas‌ ‌por‌‌las‌               
instituciones‌ ‌públicas‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌el‌ ‌Comité‌           
Coordinador,‌ ‌en‌ ‌unión‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌de‌‌Participación‌               
Ciudadana‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌apoyo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌                 
SEAQROO.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌instrumento‌ ‌de‌ ‌largo‌                   
aliento‌ ‌que‌ ‌guiará,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sistémico,‌ ‌las‌               
prioridades‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌orientadas‌ ‌a‌ ‌erradicar‌             
las‌ ‌causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌normalizado‌ ‌la‌             
corrupción.‌ ‌En‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌se‌               
establecieron‌ ‌las‌ ‌políticas‌‌públicas‌‌a‌‌corto,‌‌mediano‌‌y‌               
largo‌ ‌plazo‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌como‌ ‌finalidad‌ ‌desarrollar‌             
procesos‌ ‌integrales‌ ‌que‌ ‌liberen‌‌la‌‌captura‌‌del‌‌Estado,‌               
los‌ ‌puestos‌ ‌públicos,‌‌los‌‌presupuestos,‌‌las‌‌decisiones‌             
y‌ ‌la‌ ‌justicia‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌pongan‌ ‌al‌ ‌centro‌ ‌los‌ ‌derechos‌                   
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humanos,‌‌la‌‌perspectiva‌‌de‌‌género,‌‌el‌‌gobierno‌‌abierto‌               
y‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌social.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌ofrece‌‌una‌                   
visión‌ ‌cíclica,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌etapas‌                   
generará‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌necesarios‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌siguiente‌ ‌y‌               
todas‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌conjunto‌ ‌permitirán‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌integral.‌               
La‌ ‌incorporación‌ ‌de‌ ‌principios‌ ‌en‌‌la‌‌PEA‌‌de‌‌Quintana‌                 
Roo‌ ‌implica‌ ‌considerar‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌etapa‌ ‌se‌ ‌haya‌‌               
llevado‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌mediante‌ ‌el‌ ‌espectro‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌principios‌                 
de‌ ‌coordinación‌ ‌institucional,‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌         
perspectiva‌‌de‌‌género,‌‌gobierno‌‌abierto‌‌y‌‌participación‌             
social,‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌y‌ ‌aprovechamiento‌           
tecnológico,‌ ‌y‌ ‌enfoque‌‌de‌‌Agenda‌‌2030.‌‌Con‌‌el‌‌fin‌‌de‌                   
instrumentalizar‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌se‌ ‌deberá́ ‌               
desarrollar‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌un‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌             
o‌ ‌los‌ ‌que‌ ‌acuerde‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌que‌               
contemplen‌‌los‌‌ejes,‌‌objetivos‌‌y‌‌prioridades‌‌señalados‌             
en‌ ‌dicha‌ ‌política,‌ ‌para‌ ‌establecer‌ ‌la‌ ‌estructura‌ ‌de‌               
planeación‌ ‌que‌ ‌guíe‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌programas,‌               
realizando‌ ‌una‌ ‌desagregación‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌las‌           
prioridades‌‌establecidas.‌‌Por‌‌lo‌‌que‌‌la‌‌implementación‌             
de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌atenderá‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌principios‌ ‌de‌ ‌armonización,‌                 
gradualidad‌ ‌y‌ ‌progresividad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Se‌ ‌requiere‌ ‌capacidad‌ ‌de‌ ‌convocatoria‌ ‌e‌ ‌invertir‌             
tiempo‌ ‌y‌ ‌recursos‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌llevar‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌las‌                 
diversas‌ ‌actividades‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌obtuvo‌ ‌la‌               
información‌ ‌necesaria.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌  Sí,‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌construir‌ ‌su‌ ‌PEA.‌ ‌ 
¿Cuentan‌‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌‌posible‌‌aportar‌‌apoyo‌‌al‌‌momento‌‌de‌‌la‌‌elaboración‌                 
de‌ ‌sus‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Sinaloa‌ ‌ 
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Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Desde‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌buscó‌ ‌que‌ ‌los‌                   
esquemas‌ ‌de‌ ‌apertura‌ ‌institucional,‌ ‌por‌ ‌medio‌ ‌del‌             
principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto,‌ ‌quedara‌           
articulado‌‌en‌‌forma‌‌transversal‌‌desde‌‌el‌‌diagnóstico‌‌y‌               
ejes‌ ‌estratégicos,‌ ‌a‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌realizar‌ ‌una‌ ‌efectiva‌               
implementación‌ ‌y‌ ‌gradual‌ ‌cumplimiento‌ ‌de‌ ‌sus‌           
objetivos‌‌y‌‌prioridades.‌‌De‌‌esta‌‌forma,‌‌el‌‌propósito‌‌fue‌                 
anticipar‌‌que‌‌en‌‌el‌‌programa‌‌de‌‌implementación‌‌de‌‌la‌                 
PEA‌ ‌se‌ ‌garantizará‌ ‌el‌ ‌establecimiento‌ ‌de‌ ‌algunas‌             
estrategias‌‌y‌‌líneas‌‌de‌‌acción‌‌vinculadas‌‌a‌‌objetivos‌‌y‌                 
prioridades‌ ‌que‌ ‌consideran‌ ‌el‌ ‌principio‌ ‌transversal‌‌de‌             
Gobierno‌ ‌Abierto.‌ ‌La‌ ‌OCDE‌ ‌(2016)‌ ‌menciona‌ ‌que‌ ‌el‌               
derecho‌‌a‌‌acceder‌‌a‌‌información‌‌del‌‌sector‌‌público‌‌es‌                 
la‌ ‌piedra‌ ‌angular‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌gobierno‌‌abierto‌‌e‌‌inclusivo‌‌y‌                   
un‌ ‌elemento‌ ‌fundamental‌ ‌para‌ ‌reducir‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌             
así‌ ‌como‌ ‌para‌ ‌aumentar‌ ‌la‌ ‌confianza‌ ‌de‌ ‌los‌               
ciudadanos‌ ‌en‌ ‌sus‌ ‌gobiernos.‌ ‌La‌ ‌opacidad‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌falta‌                 
de‌ ‌criterios‌ ‌de‌ ‌justificación‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instituciones‌             
públicas‌ ‌en‌ ‌distintos‌ ‌ámbitos‌ ‌como‌ ‌el‌ ‌control‌ ‌interno,‌               
procuración‌ ‌de‌ ‌justicia,‌ ‌servicio‌ ‌público,‌ ‌procesos‌ ‌de‌             
asignación‌ ‌presupuestal,‌ ‌entre‌ ‌otros,‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌problema‌             
que‌ ‌se‌ ‌requiere‌ ‌atender‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌                   
anticorrupción‌ ‌mediante‌ ‌instrumentos‌ ‌y‌ ‌mecanismos‌         
que‌ ‌promuevan‌ ‌la‌ ‌apertura‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌del‌               
Estado‌‌y‌‌el‌‌gobierno‌‌abierto‌‌en‌‌los‌‌ámbitos‌‌nacional‌‌y‌                   
local.‌‌De‌‌acuerdo‌‌con‌‌el‌‌CCSNA‌‌(2020),‌‌este‌‌proceso‌                 
de‌ ‌apertura‌ ‌se‌ ‌entiende‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌dos‌ ‌elementos‌                 
esenciales:‌ ‌la‌ ‌transparencia‌ ‌gubernamental‌ ‌y,‌         
especialmente,‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌de‌‌la‌‌sociedad‌‌civil‌‌en‌               
aquellos‌‌ámbitos‌‌de‌‌relevancia‌‌para‌‌el‌‌control‌‌efectivo‌               
de‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌La‌ ‌vinculación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌transparencia‌               
gubernamental‌ ‌supone‌ ‌generar‌ ‌información‌       
socialmente‌ ‌útil‌‌por‌‌parte‌‌de‌‌las‌‌instituciones‌‌públicas‌               
que‌ ‌reduzca‌ ‌asimetrías‌ ‌de‌ ‌información‌ ‌y‌ ‌riesgos‌ ‌de‌               
corrupción‌‌en‌‌sectores‌‌claves‌‌(por‌‌ejemplo,‌‌trámites‌‌o‌               
contrataciones‌ ‌públicas).‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌sentido,‌‌el‌‌gobierno‌             
abierto‌ ‌trasciende‌ ‌lógicas‌ ‌tradicionales‌ ‌de‌         
cumplimiento‌ ‌de‌ ‌obligaciones‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌se‌             
convierte‌ ‌en‌ ‌pilar‌ ‌fundamental‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌               
estrategias‌ ‌de‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Las‌ ‌ineficiencias‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌esquemas‌‌de‌‌transparencia‌‌y‌               
mecanismos‌ ‌de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌(tan‌ ‌útiles‌ ‌en‌             
propiciar‌ ‌la‌ ‌eliminación‌ ‌de‌ ‌barreras‌ ‌de‌ ‌entrada,‌ ‌la‌               
vigilancia‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌colaboración‌‌social‌‌en‌‌la‌‌contención‌‌de‌                 
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riesgos‌ ‌de‌ ‌corrupción)‌ ‌están‌ ‌coadyuvando,‌ ‌junto‌ ‌a‌             
otros‌ ‌factores,‌ ‌a‌ ‌reproducir:‌ ‌a)‌ ‌ineficacia‌ ‌en‌ ‌los‌               
procesos‌ ‌de‌ ‌denuncia,‌ ‌detección,‌ ‌investigación,‌         
substanciación‌ ‌y‌ ‌sanción‌ ‌de‌ ‌faltas‌ ‌administrativas‌ ‌y‌             
delitos‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción;‌ ‌b)‌ ‌insuficientes‌             
capacidades‌ ‌institucionales‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌desahogo‌ ‌de‌           
carpetas‌‌de‌‌investigación‌‌y‌‌causas‌‌penales‌‌en‌‌materia‌               
de‌ ‌delitos‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

A‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌sinaloense‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

A‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌               
apertura‌ ‌institucional‌ ‌y‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌que:‌ ‌a)‌ ‌Se‌               
fortalezcan‌ ‌las‌ ‌acciones‌ ‌de‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌               
por‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌encargadas‌ ‌de‌ ‌la‌               
prevención,‌ ‌investigación,‌ ‌substanciación,‌     
determinación‌ ‌y‌ ‌resolución‌ ‌de‌ ‌faltas‌ ‌administrativas‌‌y‌             
delitos‌ ‌por‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌b)‌ ‌Se‌ ‌fomente‌ ‌el‌                 
desarrollo‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌y‌             
gobierno‌‌abierto‌‌que‌‌propicien,‌‌desde‌‌una‌‌perspectiva‌             
ciudadana,‌ ‌el‌ ‌seguimiento,‌ ‌evaluación,‌ ‌mejora,‌         
simplificación,‌ ‌gestión‌ ‌de‌ ‌riesgos‌ ‌y‌ ‌rendición‌ ‌de‌‌             
cuentas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌entes‌ ‌públicos,‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌presupuestal,‌               
las‌ ‌contrataciones‌ ‌públicas,‌ ‌las‌ ‌asociaciones‌         
público-privadas,‌‌el‌‌cabildeo‌‌y‌‌los‌‌programas‌‌públicos.‌             
c)‌ ‌Se‌ ‌adopten‌ ‌e‌ ‌implementen‌ ‌políticas‌ ‌de‌             
transparencia‌ ‌proactiva‌ ‌y‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌que‌‌           
fortalezcan‌ ‌la‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌vigilancia‌               
social‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌infraestructura,‌ ‌obra‌ ‌pública‌ ‌y‌               
asociaciones‌ ‌público-privadas.‌ ‌d)‌ ‌Se‌ ‌implementen‌         
políticas‌‌de‌‌transparencia‌‌proactiva‌‌y‌‌gobierno‌‌abierto‌             
que‌ ‌promuevan‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌y‌ ‌el‌             
ejercicio‌ ‌de‌ ‌derechos‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌combate‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Promover‌ ‌al‌ ‌máximo‌ ‌la‌ ‌apertura‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instituciones‌               
del‌‌estado‌‌y‌‌el‌‌gobierno‌‌abierto‌‌en‌‌los‌‌ámbitos‌‌estatal‌                   
y‌‌municipal,‌‌con‌‌el‌‌propósito‌‌de‌‌reducir‌‌la‌‌corrupción‌‌y,‌                   
con‌ ‌ello,‌ ‌aumentar‌ ‌la‌ ‌confianza‌‌de‌‌los‌‌ciudadanos‌‌en‌                 
sus‌ ‌gobiernos.‌ ‌ 
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Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Desde‌ ‌la‌ ‌Metodología‌ ‌para‌ ‌elaborar‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌               
Sinaloa,‌ ‌se‌ ‌planteó‌ ‌lo‌ ‌siguiente:‌ ‌1.‌ ‌Estudiar‌ ‌y‌ ‌ubicar‌                 
cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌factores‌ ‌que‌ ‌más‌ ‌han‌ ‌incidido‌ ‌en‌ ‌la‌                   
corrupción.‌ ‌2.‌ ‌A‌‌partir‌‌de‌‌esos‌‌factores‌‌trazar‌‌los‌‌ejes‌                   
estratégicos‌‌de‌‌la‌‌Política‌‌Estatal‌‌Anticorrupción.‌‌3.‌‌De‌               
esos‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos‌ ‌valorar‌ ‌objetivos‌ ‌generales‌ ‌y‌             
específicos‌ ‌vinculados‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌problemática‌ ‌relacionada‌           
con‌ ‌el‌ ‌principio‌ ‌del‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto‌ ‌como‌ ‌elemento‌               
que‌ ‌fomenta‌ ‌la‌ ‌apertura‌ ‌institucional.‌ ‌4.‌ ‌Establecer‌             
algunas‌‌prioridades‌‌que‌‌de‌‌manera‌‌directa‌‌e‌‌indirecta‌               
se‌ ‌alinearan‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌principio‌ ‌del‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto.‌ ‌5.‌                 
El‌ ‌principio‌ ‌del‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto‌ ‌se‌ ‌planteó‌ ‌como‌               
enfoque‌ ‌transversal‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌             
Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌mismo‌ ‌que‌ ‌quedó‌           
plasmado‌‌desde‌‌el‌‌diseño‌‌de‌‌dicha‌‌Política.‌‌Esto,‌‌con‌                 
perspectiva‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌sea‌ ‌un‌ ‌elemento‌ ‌operable‌ ‌a‌ ‌partir‌                 
de‌ ‌las‌ ‌estrategias‌‌y‌‌líneas‌‌de‌‌acción‌‌del‌‌programa‌‌de‌                   
implementación‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌subprogramas.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌documento‌‌estratégico‌‌que‌                 
fue‌ ‌preparado‌ ‌a‌ ‌partir‌‌de‌‌un‌‌ejercicio‌‌de‌‌coordinación‌                 
de‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌y‌ ‌Municipal‌               
Anticorrupción‌‌del‌‌Estado‌‌de‌‌Sinaloa,‌‌y‌‌de‌‌la‌‌Sociedad‌                 
Civil,‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌y‌ ‌puesta‌‌en‌‌marcha‌‌de‌‌seis‌                     
Mecanismos‌ ‌de‌ ‌Consulta‌ ‌y‌ ‌Participación‌ ‌Ciudadana;‌           
para‌ ‌pasar‌ ‌de‌ ‌lo‌‌estratégico‌‌a‌‌lo‌‌operativo,‌‌habremos‌                 
de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌ejecutar‌ ‌el‌ ‌programa‌‌de‌‌implementación‌               
de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌‌a‌‌saber,‌‌mediante‌‌los‌‌siguientes‌‌pasos:‌‌1.‌                   
A‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌eje‌ ‌estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌se‌ ‌habrá‌                     
de‌‌generar‌‌un‌‌subprograma‌‌(como‌‌parte‌‌del‌‌programa‌               
de‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA).‌ ‌2.‌ ‌A‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌cada‌                   
prioridad‌ ‌que‌ ‌esté‌ ‌relacionada‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌enfoque‌             
transversal‌ ‌de‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto,‌ ‌se‌ ‌plantearán‌           
estrategias.‌ ‌3.‌ ‌A‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌estrategia‌ ‌se‌‌               
establecerán‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción.‌ ‌4.‌ ‌Para‌ ‌medir‌ ‌su‌‌               
cumplimiento,‌ ‌se‌ ‌planteará‌ ‌un‌ ‌indicador‌ ‌de‌ ‌impacto‌             
para‌‌cada‌‌estrategia‌‌e‌‌indicadores‌‌de‌‌gestión‌‌para‌‌las‌                 
líneas‌ ‌de‌ ‌acción.‌ ‌5.‌ ‌Se‌ ‌establecerán‌ ‌para‌ ‌dichos‌               
indicadores‌ ‌sus‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌base‌ ‌y‌ ‌metas.‌ ‌ 
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Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

De‌ ‌forma‌ ‌similar‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌esquemas‌ ‌de‌ ‌participación‌               
ciudadana‌‌que‌‌fueron‌‌establecidos‌‌y‌‌operados‌‌para‌‌el‌               
diseño‌ ‌y‌ ‌elaboración‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌también‌ ‌en‌ ‌la‌                 
elaboración‌ ‌del‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌           
subprogramas‌ ‌de‌ ‌esta‌ ‌Política‌ ‌se‌ ‌habrá‌ ‌de‌ ‌requerir‌               
del‌ ‌diseño‌ ‌y‌ ‌puesta‌ ‌en‌ ‌marcha‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌               
efectivos‌ ‌de‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌ ‌(a‌ ‌través‌ ‌de‌             
OSC,‌‌colectivos‌‌ciudadanos,‌‌medios‌‌de‌‌comunicación,‌           
académicos,‌ ‌expertos,‌ ‌grupos‌ ‌empresariales‌ ‌y‌         
ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general)‌ ‌y,‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌las‌                 
instituciones‌‌públicas‌‌(instancias‌‌del‌‌Sistema‌‌Estatal‌‌y‌‌             
Municipal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa,‌ ‌la‌             
coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SNA,‌             
dependencias‌ ‌del‌ ‌Poder‌ ‌Ejecutivo‌ ‌Estatal‌ ‌y‌ ‌de‌‌los‌‌H.‌                 
Ayuntamientos‌‌con‌‌funciones‌‌y‌‌atribuciones‌‌de‌‌control‌             
interno,‌ ‌integridad‌ ‌y‌ ‌anticorrupción).‌ ‌ 

¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Sector‌ ‌Público‌ ‌(instancias‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌y‌‌             
Municipal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa,‌           
dependencias‌ ‌y‌ ‌entidades‌ ‌del‌ ‌sector‌ ‌público‌ ‌estatal,‌             
organismos‌ ‌constitucionalmente‌ ‌autónomos,‌ ‌órganos‌       
internos‌ ‌de‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌H.‌ ‌Ayuntamientos),‌ ‌sector‌               
social‌ ‌(ONG,‌ ‌colectivos‌ ‌ciudadanos‌ ‌y‌ ‌sociedad‌ ‌en‌             
general),‌ ‌sector‌ ‌empresarial‌ ‌(cámaras‌ ‌y‌         
confederaciones)‌ ‌y‌ ‌sector‌ ‌educativo‌ ‌(de‌ ‌distintos‌           
niveles).‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌‌las‌‌y‌‌los‌       
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Centralmente‌ ‌los‌ ‌líderes‌‌de‌‌implementación‌‌serán‌‌las‌             
instancias‌ ‌del‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌del‌ ‌SEMAES‌           
(Secretaría‌ ‌de‌ ‌Transparencia‌‌y‌‌Rendición‌‌de‌‌Cuentas‌             
del‌ ‌Poder‌ ‌Ejecutivo‌ ‌Estatal,‌ ‌Auditoría‌ ‌Superior‌ ‌del‌             
Estado,‌ ‌Fiscalía‌ ‌Especializada‌ ‌en‌ ‌Combate‌ ‌a‌ ‌la‌             
Corrupción,‌ ‌Comisión‌ ‌Estatal‌ ‌Para‌ ‌el‌ ‌Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌               
Información‌ ‌Pública‌ ‌Sinaloa,‌ ‌Poder‌ ‌Judicial‌ ‌del‌           
Estado,‌ ‌Tribunal‌ ‌de‌ ‌Justicia‌ ‌Administrativa),‌ ‌los‌ ‌H.‌             
Ayuntamientos,‌ ‌el‌ ‌Comité‌‌de‌‌Participación‌‌Ciudadana‌           
y‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SEMAES.‌ ‌ 
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Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa,‌ ‌porque‌ ‌se‌ ‌nutre‌ ‌de‌ ‌lo‌                 
siguiente:‌‌1.‌‌Parte‌‌de‌‌un‌‌diseño‌‌institucional‌‌que‌‌tiene‌                 
como‌ ‌factor‌ ‌clave‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌la‌ ‌capacidad‌ ‌de‌               
coordinación‌ ‌en‌‌las‌‌prioridades‌‌(y‌‌en‌‌su‌‌momento,‌‌en‌                 
las‌ ‌estrategias‌ ‌y‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción)‌ ‌vinculadas‌             
transversalmente‌ ‌al‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌ ‌Gobierno‌           
Abierto.‌ ‌Se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌dos‌ ‌años‌ ‌de‌                 
experiencia‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌coordinado‌ ‌y‌ ‌compartido‌‌entre‌             
dichas‌ ‌instancias‌ ‌institucionales‌ ‌del‌ ‌SEMAES.‌ ‌2.‌ ‌Se‌‌             
considera‌ ‌que‌ ‌posterior‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌pandemia,‌ ‌con‌ ‌los‌               
cambios‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌administraciones‌ ‌públicas‌ ‌estatal‌ ‌y‌             
municipal,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Poder‌ ‌Legislativo‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌próximo‌                 
año,‌ ‌aunado‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌experiencia‌ ‌del‌ ‌SEMAES‌ ‌y‌ ‌el‌                 
conocimiento‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌               
sobre‌ ‌este‌ ‌instrumento‌ ‌institucional‌ ‌en‌ ‌favor‌ ‌de‌ ‌la‌               
integridad‌‌y‌‌en‌‌el‌‌combate‌‌a‌‌la‌‌corrupción,‌‌se‌‌puedan‌                   
mejorar‌ ‌los‌ ‌presupuestos‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌dirigidos‌ ‌a‌               
este‌ ‌cometido,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌favor‌ ‌del‌ ‌principio‌ ‌transversal‌ ‌de‌                 
Gobierno‌ ‌Abierto.‌ ‌3.‌ ‌Se‌ ‌tuvieron‌ ‌como‌ ‌punto‌ ‌de‌               
partida‌ ‌eficientes‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌           
participación‌ ‌ciudadana‌ ‌que‌ ‌sirvieron‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño‌             
de‌‌la‌‌PEA‌‌y‌‌se‌‌verán‌‌fortalecidos‌‌en‌‌la‌‌elaboración‌‌de‌                     
los‌ ‌programas‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌subprogramas‌ ‌y‌             
en‌ ‌la‌ ‌coproducción‌ ‌de‌ ‌estrategias‌ ‌y‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción‌                 
con‌ ‌acento‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌principio‌ ‌de‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto.‌               
Existen‌‌en‌‌el‌‌estado‌‌y‌‌municipios‌‌grupos‌‌sociales‌‌que‌                 
participaron‌‌en‌‌el‌‌diseño‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌y‌‌están‌‌en‌‌espera‌                     
de‌ ‌contribuir,‌ ‌a‌ ‌su‌ ‌tiempo,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌programa‌ ‌de‌                 
implementación.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

No‌‌obstante‌‌los‌‌impactos‌‌que‌‌produce‌‌el‌‌flagelo‌‌de‌‌la‌                   
corrupción,‌ ‌en‌ ‌Sinaloa‌ ‌se‌‌cuenta‌‌con‌‌un‌‌SEMAES‌‌en‌                 
el‌‌cual‌‌sus‌‌instancias‌‌están‌‌fortaleciendo‌‌sus‌‌procesos‌               
de‌ ‌coordinación;‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌está‌ ‌integrada‌ ‌por‌             
personal‌ ‌que‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌hojas‌ ‌de‌ ‌vida‌ ‌con‌ ‌los‌ ‌más‌                   
altos‌‌niveles‌‌académicos,‌‌con‌‌experiencia‌‌de‌‌lustros‌‌y‌               
décadas‌‌en‌‌el‌‌terreno‌‌de‌‌la‌‌docencia‌‌e‌‌investigación,‌‌y‌                   
con‌‌buen‌‌desempeño‌‌en‌‌distintas‌‌áreas‌‌en‌‌el‌‌servicio‌                 
público‌ ‌federal,‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌distintos‌                 
poderes‌ ‌del‌ ‌Estado;‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌tiene‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌fecha‌                 
diversos‌ ‌insumos‌ ‌técnicos‌ ‌elaborados‌ ‌y‌ ‌publicados‌           
dirigidos‌ ‌a‌ ‌mejorar‌ ‌la‌‌responsabilidad‌‌administrativa‌‌y‌             
el‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción;‌ ‌Sinaloa‌ ‌fue‌ ‌el‌ ‌segundo‌                 
estado‌ ‌del‌ ‌país‌ ‌que‌ ‌publicó‌ ‌su‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌               
Anticorrupción.‌ ‌Se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌CPC‌ ‌con‌ ‌buena‌               
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dinámica‌ ‌de‌ ‌interacción‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌               
sociedad‌ ‌civil‌ ‌y‌ ‌una‌ ‌permanente‌‌interlocución‌‌con‌‌las‌               
instancias‌ ‌del‌ ‌SEMAES,‌ ‌además‌ ‌de‌ ‌excelente‌           
coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌Comisión‌ ‌Ejecutiva‌ ‌y‌ ‌la‌             
Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SEMAES.‌ ‌La‌ ‌SESEA‌ ‌ha‌             
venido‌ ‌suscribiendo‌‌convenios‌‌de‌‌coordinación‌‌con‌‌el‌             
sector‌ ‌educativo‌ ‌y‌ ‌ha‌ ‌completado‌ ‌la‌ ‌meta‌ ‌que‌ ‌pactó‌                 
con‌ ‌PNUD‌ ‌sobre‌ ‌capacitación‌ ‌a‌ ‌núcleos‌           
empresariales‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌integridad‌ ‌empresarial.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Se‌ ‌requiere‌ ‌fortalecer‌ ‌aún‌ ‌más‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌               
coordinación,‌ ‌colocar‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌mente‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌               
que‌ ‌del‌ ‌SEMAES‌ ‌puede‌ ‌esperar‌ ‌más‌ ‌el‌ ‌elemento‌               
preventivo‌ ‌que‌ ‌el‌ ‌punitivo‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌                 
corrupción;‌ ‌se‌ ‌requiere‌ ‌del‌ ‌fortalecimiento‌ ‌de‌ ‌los‌             
mecanismos‌ ‌de‌ ‌denuncia.‌ ‌Todo‌ ‌ello‌ ‌sería‌ ‌importante‌             
para‌ ‌que‌ ‌el‌ ‌control‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌favoreciera‌ ‌el‌                 
principio‌ ‌del‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Desde‌ ‌luego‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌Metodología‌ ‌para‌ ‌elaborar‌ ‌la‌               
Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌y‌ ‌los‌‌             
mecanismos‌‌de‌‌consulta‌‌ciudadana,‌‌ambos‌‌favorables‌           
al‌‌enfoque‌‌transversal‌‌de‌‌Gobierno‌‌Abierto,‌‌puede‌‌ser‌               
replicable‌ ‌a‌ ‌otros‌ ‌estados,‌ ‌utilizando‌ ‌dos‌           
componentes:‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌de‌ ‌alineación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌PEA‌               
de‌ ‌Sinaloa,‌ ‌y‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌de‌ ‌contextualización‌ ‌para‌               
que‌ ‌desde‌ ‌el‌ ‌diagnóstico‌ ‌y‌ ‌resto‌ ‌de‌ ‌elementos‌ ‌de‌ ‌la‌                   
PEA‌‌de‌‌esos‌‌estados‌‌preserven‌‌tanto‌‌la‌‌magnitud‌‌del‌                 
problema‌‌de‌‌la‌‌corrupción‌‌y‌‌sus‌‌rasgos‌‌característicos‌               
particulares‌ ‌que‌ ‌les‌ ‌distingue‌ ‌a‌ ‌sus‌ ‌espacios,‌‌             
gobiernos‌ ‌y‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌población‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌localidades.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Que‌ ‌el‌ ‌Gobierno‌ ‌Abierto‌ ‌sea‌ ‌un‌ ‌principio‌ ‌de‌               
transversalidad‌ ‌tanto‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌como‌ ‌en‌ ‌la‌               
implementación‌ ‌de‌ ‌políticas,‌ ‌en‌ ‌particular‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌su‌               
programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌ ‌subprogramas.‌ ‌En‌           
forma‌ ‌paralela,‌ ‌utilizar‌ ‌una‌ ‌buena‌ ‌capacidad‌ ‌de‌             
coordinación‌ ‌interinstitucional‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌sistema‌ ‌local‌           
anticorrupción,‌ ‌fortalecer‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌         
(sus‌ ‌relaciones‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌SESEA),‌ ‌producir‌                 
desde‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Comisión‌ ‌Ejecutiva‌ ‌insumos‌               
técnicos‌ ‌útiles‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌calidad‌ ‌para‌ ‌las‌ ‌distintas‌               
instancias‌ ‌del‌ ‌Sistema,‌ ‌integrar‌ ‌perfiles‌ ‌profesionales‌‌           
a‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌y‌ ‌capacitarlos.‌ ‌ 
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Zacatecas‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Mesas‌ ‌de‌ ‌diálogo‌ ‌con‌ ‌organizaciones‌‌de‌‌la‌‌sociedad‌               
civil,‌ ‌comité‌ ‌coordinador‌ ‌y‌ ‌academia;‌ ‌y‌ ‌ejercicios‌ ‌de‌               
participación‌ ‌ciudadana‌ ‌en‌ ‌línea,‌ ‌orientados‌ ‌a‌           
identificar‌ ‌los‌ ‌retos‌ ‌institucionales‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌             
combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌toma‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌unilateral.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil,‌ ‌academia‌ ‌e‌             
iniciativa‌ ‌privada.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Realizar‌ ‌ejercicios‌ ‌de‌ ‌participación‌‌enfocados‌‌a‌‌la‌‌co‌               
creación,‌‌que‌‌puedan‌‌arrojar‌‌al‌‌menos‌‌una‌‌propuesta‌               
para‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌‌que‌‌se‌     
pretende‌‌ 
alcanzar?‌ ‌ 

Se‌ ‌trata‌ ‌de‌ ‌incentivar‌ ‌el‌ ‌reconocimiento‌ ‌del‌‌gobierno‌               
como‌ ‌un‌ ‌proceso‌ ‌y‌ ‌no‌ ‌como‌ ‌un‌ ‌sujeto.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Con‌ ‌una‌ ‌co‌ ‌participación‌ ‌entre‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌Comité‌               
Coordinador.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Se‌ ‌acordaron‌ ‌cinco‌ ‌foros,‌ ‌una‌ ‌consulta‌ ‌en‌ ‌línea‌ ‌e‌                 
incorporar‌ ‌el‌ ‌diagnóstico‌ ‌realizado‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌             
Ejecutiva.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌en‌   
el‌ ‌desarrollo‌   
de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ 

CPC,‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 

¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Gobierno,‌ ‌iniciativa‌ ‌privada,‌ ‌academia,‌ ‌entre‌ ‌otros.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌‌o‌‌serán‌     
las‌ ‌y‌ ‌los‌     
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementació‌
n?‌ ‌ 

CPC‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 



‌ 
‌ 
‌ 

Contexto‌ ‌estatal‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌detallan‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                         
contexto‌ ‌estatal.‌ ‌ 

‌ 
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Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Gestión‌‌de‌‌la‌‌Secretaría‌‌Ejecutiva‌‌del‌‌Sistema‌‌Estatal‌               
Anticorrupción‌ ‌de‌ ‌Zacatecas.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

La‌ ‌limitante‌ ‌del‌ ‌presupuesto‌ ‌que‌ ‌fue‌ ‌el‌‌factor‌‌que‌‌se‌                   
tuvo‌ ‌que‌ ‌sortear.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Fundamentar‌‌la‌‌coordinación‌‌entre‌‌los‌‌encargados‌‌de‌             
la‌ ‌implementación,‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌SESEA.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Voluntad‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌actores.‌ ‌ 

Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Se‌ ‌desarrollaron‌ ‌foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌           
encuestas‌ ‌electrónicas,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌grupos‌ ‌focales‌ ‌y‌             
paneles‌ ‌de‌ ‌expertos,‌ ‌donde‌ ‌participaron‌‌personas‌‌de‌             
diferentes‌ ‌municipios,‌ ‌sistemas‌ ‌municipales‌       
anticorrupción,‌ ‌asociaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil,‌           
académicos,‌ ‌instituciones‌ ‌de‌ ‌educación‌ ‌superior,‌ ‌y‌           
sector‌ ‌privado.‌ ‌En‌ ‌estos,‌ ‌se‌ ‌desarrollaron‌ ‌debates‌ ‌e‌‌               
intercambio‌ ‌de‌ ‌puntos‌ ‌de‌ ‌vista‌ ‌con‌ ‌temas‌             
relacionados‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌territorio‌             
mexiquense.‌ ‌Todo‌ ‌lo‌ ‌anterior‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌en‌ ‌cuatro‌               
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regiones‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Los‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌en‌‌el‌‌Estado‌‌de‌‌México‌‌en‌                   
el‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌promoviendo‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌la‌               
denuncia‌ ‌y‌ ‌dando‌ ‌seguimiento‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌la‌               
investigación‌ ‌y‌ ‌sanción‌ ‌de‌ ‌faltas‌ ‌administrativas‌ ‌y‌             
hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌Los‌ ‌procedimientos‌ ‌de‌           
contrataciones,‌ ‌adquisiciones‌ ‌y‌ ‌obra‌ ‌pública.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

A‌ ‌los‌ ‌mexiquenses,‌ ‌que‌ ‌en‌ ‌particular‌ ‌acuden‌ ‌a‌ ‌las‌                 
oficinas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌gobiernos‌ ‌municipales‌ ‌o‌ ‌estatales‌ ‌a‌               
realizar‌ ‌algún‌ ‌tipo‌ ‌de‌ ‌trámite,‌ ‌en‌ ‌lo‌ ‌relacionado‌ ‌a‌ ‌los‌                   
servicios‌ ‌que‌ ‌debe‌ ‌prestar‌ ‌el‌ ‌GEM.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Disminución‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌servicio‌ ‌público‌               
estatal‌ ‌y‌ ‌municipal‌ ‌que‌ ‌conforman‌ ‌la‌ ‌administración‌             
pública‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Que‌ ‌los‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌y‌                 
sus‌ ‌municipios‌ ‌laboren‌ ‌anteponiendo‌ ‌la‌ ‌ética‌ ‌e‌             
integridad‌‌y‌‌en‌‌el‌‌caso‌‌de‌‌que‌‌incurran‌‌en‌‌prácticas‌‌de‌                     
corrupción‌ ‌sean‌ ‌sancionados.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

1.Consulta‌‌pública‌‌en‌‌cuatro‌‌etapas‌‌y‌‌cuatro‌‌regiones‌               
del‌ ‌Estado‌‌de‌‌México.‌‌2.‌‌Análisis‌‌y‌‌alineación‌‌con‌‌las‌                   
prioridades‌ ‌emitidas‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌           
Anticorrupción,‌‌análisis‌‌de‌‌la‌‌legislación‌‌en‌‌la‌‌materia,‌               
diagnóstico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌problemática‌ ‌que‌ ‌abarque‌ ‌estudios‌             
realizados‌‌en‌‌la‌‌materia,‌‌evidencia‌‌obtenida‌‌durante‌‌el‌               
proceso‌ ‌integral‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌información‌           
de‌ ‌fuentes‌ ‌oficiales‌ ‌(INEGI,‌ ‌IGI-MEX,‌ ‌OCDE,‌ ‌WJP,‌             
entre‌ ‌otros)‌ ‌contextualizándolos‌ ‌al‌ ‌entorno‌ ‌local.‌ ‌3.‌             
Integración‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌cinco‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos‌ ‌con‌ ‌60‌               
prioridades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌sugeridas,‌ ‌programas‌ ‌de‌           
implementación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌cada‌ ‌ente‌ ‌público‌               
determinará‌ ‌los‌ ‌proyectos‌ ‌a‌ ‌implementar,‌‌de‌‌acuerdo‌‌             
con‌ ‌las‌ ‌60‌ ‌prioridades‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌cinco‌ ‌ejes‌ ‌temáticos‌                 
incluidos‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

SEA‌ ‌con‌ ‌asistencia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌SE,‌ ‌con‌ ‌participación‌ ‌de‌                 
entes‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌privados,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌‌sociedad‌‌civil;‌                 
cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌estará‌ ‌encabezada‌ ‌por‌               
los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌CC,‌ ‌involucrando‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌SMA‌ ‌y‌                 
gobiernos‌ ‌municipales.‌ ‌ 
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¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Empresarios,‌ ‌amas‌ ‌de‌ ‌casa,‌ ‌sector‌ ‌estudiantil,‌           
especialistas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌artesanos,‌             
personas‌ ‌de‌ ‌pueblos‌ ‌multiculturales,‌ ‌quienes‌ ‌en‌ ‌su‌             
conjunto‌ ‌hacen‌ ‌referencia‌ ‌a‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌debe‌‌             
transparentar‌ ‌la‌ ‌función‌ ‌pública‌ ‌y,‌ ‌en‌ ‌consecuencia,‌             
estar‌ ‌abiertos‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌opinión‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌‌o‌‌serán‌     
las‌ ‌y‌ ‌los‌     
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementació‌
n?‌ ‌ 

Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌(integrantes‌ ‌del‌ ‌CC),‌           
dependencias‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌institución‌ ‌gubernamental‌         
(estatal‌ ‌y‌ ‌municipales)‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌             
Secretaría‌‌Ejecutiva;‌‌porque‌‌en‌‌conjunto,‌‌se‌‌trabajará‌             
para‌‌incluir‌‌el‌‌principio‌‌transversal‌‌de‌‌gobierno‌‌abierto‌               
y‌ ‌participación‌‌social‌‌en‌‌la‌‌integración‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌                 
políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌ ‌se‌ ‌promoverá‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌transversal‌‌dentro‌‌de‌               
los‌ ‌ejes‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌como‌ ‌resultado‌ ‌se‌                   
fomentará‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌el‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌la‌               
sociedad,‌ ‌disminuyendo‌ ‌los‌ ‌índices‌ ‌de‌ ‌corrupción‌ ‌y‌             
las‌ ‌faltas‌ ‌administrativas‌ ‌y‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Todos‌‌los‌‌ejes‌‌son‌‌el‌‌resultado‌‌de‌‌una‌‌demanda‌‌de‌‌la‌                     
población‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌altos‌ ‌índices‌‌de‌‌corrupción‌               
en‌ ‌el‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

La‌ ‌importancia‌ ‌del‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌genera‌ ‌mayor‌             
confianza‌ ‌y‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌y‌ ‌el‌               
gobierno‌ ‌y‌ ‌por‌ ‌lo‌ ‌tanto,‌ ‌mayor‌ ‌eficiencia‌ ‌en‌ ‌la‌                 
administración‌ ‌pública.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌               
gobierno‌ ‌abierto,‌ ‌toda‌ ‌vez‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌               
investigación‌‌se‌‌ha‌‌mostrado‌‌su‌‌aplicabilidad‌‌en‌‌otros‌               
estados‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌otros‌ ‌países.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌ ‌recomendable‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌               
PEA‌ ‌consideren‌ ‌adecuar‌ ‌las‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌           
exitosas‌ ‌en‌ ‌materia‌‌de‌‌políticas‌‌públicas‌‌a‌‌la‌‌realidad‌                 
de‌ ‌sus‌ ‌entidades;‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌caso,‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌políticas‌                   
públicas‌ ‌estatales‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌materia.‌ ‌ 

Quintana‌ ‌Roo‌ 
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Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌fue‌ ‌el‌ ‌resultado‌ ‌de‌ ‌un‌                   
proceso‌ ‌de‌ ‌coordinación‌ ‌y‌ ‌co‌ ‌creación‌ ‌entre‌ ‌las‌               
personas‌‌integrantes‌‌del‌‌SAEQROO,‌‌los‌‌actores‌‌clave‌             
de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌ ‌organizada,‌ ‌la‌ ‌iniciativa‌ ‌privada‌‌y‌                 
la‌‌ciudadanía‌‌del‌‌estado‌‌y‌‌sus‌‌11‌‌municipios,‌‌a‌‌través‌                   
de‌ ‌sus‌ ‌perspectivas‌ ‌y‌ ‌propuestas.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌  El‌ ‌problema‌ ‌público‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Estado.‌ ‌ 
¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Se‌ ‌impactará‌ ‌al‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌privado‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌               
en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Erradicar‌ ‌las‌ ‌causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌           
normalizado‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Combatir‌ ‌eficazmente‌‌la‌‌impunidad‌‌y‌‌la‌‌corrupción‌‌en‌               
el‌ ‌estado,‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌mejora‌ ‌de‌ ‌la‌‌gestión‌‌pública‌‌con‌‌el‌                     
involucramiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌privado.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌se‌ ‌construyó‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌de‌                   
reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌‌el‌‌Secretario‌‌Técnico‌‌y‌‌los‌                 
integrantes‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌ ‌ejecutiva,‌ ‌analizando‌ ‌los‌             
criterios‌‌y‌‌las‌‌recomendaciones‌‌planteadas‌‌en‌‌la‌‌Guía‌               
de‌ ‌Diseño‌ ‌de‌ ‌Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción,‌           
emitida‌ ‌por‌ ‌la‌ ‌SESNA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

En‌ ‌el‌ ‌marco‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌trabajos‌ ‌para‌‌la‌‌elaboración‌‌de‌‌la‌                     
Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌se‌ ‌encuentran‌ ‌las‌           
siguientes‌ ‌actividades:‌ ‌1.‌ ‌Análisis‌ ‌documental‌ ‌de‌           
fuentes‌ ‌primarias‌ ‌y‌ ‌secundarias‌ ‌de‌ ‌información,‌           
apoyado‌ ‌de‌ ‌trabajos‌ ‌de‌ ‌investigación‌ ‌de‌ ‌personas‌             
especialistas,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌consulta‌ ‌de‌ ‌datos‌             
estadísticos‌‌(INEGI).‌‌2.‌‌Una‌‌consulta‌‌digital‌‌ciudadana‌             
municipal,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌identificar‌ ‌las‌ ‌áreas‌ ‌que‌ ‌más‌                   
preocupan‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌ciudadanía‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌en‌ ‌materia‌‌               
anticorrupción.‌ ‌3.‌ ‌La‌ ‌conformación‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌Consejo‌             
Consultivo,‌ ‌integrado‌ ‌por‌ ‌personas‌ ‌expertas‌ ‌de‌           
diversos‌ ‌sectores‌ ‌sociales‌ ‌que‌ ‌son‌ ‌clave‌ ‌para‌ ‌el‌               
diseño‌ ‌e‌ ‌integración‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Anticorrupción‌ ‌del‌               
Estado‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌respecto‌ ‌a‌ ‌sus‌               
experiencias,‌‌estudios,‌‌investigaciones,‌‌perspectivas‌‌y‌         
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vivencias‌ ‌sobre‌ ‌el‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌4.‌               
Cuatro‌ ‌foros‌ ‌regionales‌ ‌ciudadanos,‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌que‌             
participaron‌ ‌las‌ ‌OSC,‌ ‌empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌           
ciudadana,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌           
general,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌‌de‌‌conocer‌‌el‌‌estado‌‌general‌‌de‌‌la‌                     
corrupción‌ ‌en‌ ‌nuestro‌ ‌estado‌ ‌y‌ ‌recabar‌ ‌propuestas‌             
focalizadas‌‌por‌‌región.‌‌5.‌‌Cuatro‌‌mesas‌‌de‌‌trabajo‌‌con‌                 
el‌‌Comité‌‌Coordinador‌‌del‌‌SAEQROO‌‌para‌‌el‌‌análisis,‌               
fortalecimiento‌ ‌y‌ ‌validación‌ ‌del‌ ‌diseño‌ ‌estratégico‌ ‌de‌             
la‌ ‌Política.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

En‌ ‌la‌ ‌construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌participaron‌ ‌las‌ ‌OSC,‌                 
empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌ ‌ciudadana,‌ ‌servidores‌         
públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌el‌ ‌sector‌ ‌público,‌ ‌sector‌ ‌privado,‌           
académico‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌‌las‌‌y‌‌los‌       
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Las‌ ‌actividades‌ ‌y‌ ‌acciones‌ ‌se‌ ‌realizaron‌ ‌en‌ ‌conjunto‌               
entre‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌Comité‌ ‌de‌ ‌Participación‌             
Ciudadana‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌ ‌SEAQROO.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌un‌ ‌instrumento‌‌de‌‌largo‌                   
aliento‌ ‌que‌ ‌guiará,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sistémico,‌ ‌las‌               
prioridades‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌orientadas‌ ‌a‌ ‌erradicar‌             
las‌ ‌causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌normalizado‌ ‌la‌             
corrupción.‌ ‌En‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌se‌               
establecieron‌‌las‌‌políticas‌‌públicas‌‌a‌‌corto,‌‌mediano‌‌y‌               
largo‌ ‌plazo‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌como‌ ‌finalidad‌ ‌desarrollar‌             
procesos‌ ‌integrales‌ ‌que‌ ‌liberen‌‌la‌‌captura‌‌del‌‌estado,‌               
los‌‌puestos‌‌públicos,‌‌los‌‌presupuestos,‌‌las‌‌decisiones‌             
y‌ ‌la‌ ‌justicia‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌pongan‌ ‌al‌ ‌centro‌ ‌los‌ ‌derechos‌                   
humanos,‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌el‌ ‌gobierno‌             
abierto‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌social.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ofrece‌ ‌una‌                   
visión‌ ‌cíclica,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌etapas‌                   
generará‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌necesarios‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌siguiente‌ ‌y‌               
todas‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌conjunto‌ ‌permitirán‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌integral.‌               
La‌ ‌incorporación‌ ‌de‌‌principios‌‌en‌‌la‌‌PEA‌‌de‌‌Quintana‌                 
Roo‌ ‌implica‌ ‌considerar‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌etapa‌ ‌se‌ ‌haya‌‌               
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llevado‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌mediante‌ ‌el‌ ‌espectro‌ ‌de‌‌los‌‌principios‌                 
de‌ ‌coordinación‌ ‌institucional,‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌         
perspectiva‌‌de‌‌género,‌‌gobierno‌‌abierto‌‌y‌‌participación‌             
social,‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌y‌ ‌aprovechamiento‌           
tecnológico,‌‌y‌‌enfoque‌‌de‌‌Agenda‌‌2030.‌‌Con‌‌el‌‌fin‌‌de‌                   
instrumentalizar‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌se‌ ‌deberá‌               
desarrollar‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌un‌ ‌programa‌ ‌de‌‌implementación‌             
o‌ ‌los‌ ‌que‌ ‌acuerde‌ ‌el‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌que‌               
contemplen‌‌los‌‌ejes,‌‌objetivos‌‌y‌‌prioridades‌‌señalados‌             
en‌ ‌dicha‌ ‌política,‌ ‌para‌ ‌establecer‌ ‌la‌ ‌estructura‌ ‌de‌               
planeación‌ ‌que‌ ‌guíe‌ ‌la‌ ‌ruta‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌programas,‌               
realizando‌ ‌una‌ ‌desagregación‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌las‌           
prioridades‌‌establecidas.‌‌Por‌‌lo‌‌que‌‌la‌‌implementación‌             
de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌atenderá‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌principios‌‌de‌‌armonización,‌                 
gradualidad‌ ‌y‌ ‌progresividad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Se‌ ‌requiere‌ ‌capacidad‌ ‌de‌ ‌convocatoria‌ ‌e‌ ‌invertir‌             
tiempo‌ ‌y‌ ‌recursos‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌llevar‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌las‌                 
diversas‌ ‌actividades‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌obtuvo‌ ‌la‌               
información‌ ‌necesaria.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌construcción‌                 
de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌apoyo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌una‌ ‌metodología‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌y‌                 
construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Sinaloa‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌ha‌ ‌sido‌ ‌producto‌ ‌esencialmente‌ ‌de‌ ‌dos‌               
elementos:‌ ‌un‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌alineación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌PNA,‌ ‌en‌                 
torno‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌componentes‌ ‌centrales‌ ‌del‌ ‌diagnóstico,‌             
objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades;‌ ‌y‌ ‌un‌ ‌proceso‌ ‌de‌             
contextualización‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌componentes‌ ‌para‌ ‌que‌           
reflejen‌ ‌las‌ ‌circunstancias‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal.‌           
Precisamente,‌ ‌teniendo‌ ‌presentes‌ ‌en‌ ‌todo‌ ‌momento‌           
los‌ ‌elementos‌ ‌de‌ ‌alineación‌‌y‌‌de‌‌contextualización‌‌en‌               
referencia,‌‌el‌‌diseño‌‌e‌‌integración‌‌de‌‌la‌‌PEA‌‌se‌‌llevó‌‌a‌                     
cabo‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌               
participación‌ ‌ciudadana;‌ ‌información‌ ‌de‌ ‌encuestas‌ ‌y‌           
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censos‌ ‌publicados‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌INEGI;‌ ‌y,‌ ‌otras‌ ‌fuentes‌ ‌de‌                 
información‌ ‌provenientes‌ ‌de‌ ‌organismos‌ ‌e‌         
instituciones‌ ‌nacionales‌ ‌e‌ ‌internacionales.‌ ‌Los‌         
mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌participación‌ ‌ciudadana‌           
incluyeron:‌ ‌opinión‌ ‌de‌ ‌expertos‌ ‌y‌ ‌académicos‌           
(instrumento‌ ‌utilizado:‌ ‌cuestionario‌ ‌general‌ ‌sobre‌         
corrupción);‌ ‌consulta‌ ‌a‌ ‌directores‌ ‌y‌ ‌profesores‌ ‌de‌             
educación‌ ‌básica‌ ‌(instrumento‌ ‌utilizado:‌ ‌cuestionario‌         
para‌ ‌directores‌ ‌y‌ ‌profesores‌ ‌de‌ ‌educación‌ ‌básica);‌             
foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌pública‌ ‌realizados‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌ciudad‌ ‌de‌                 
Culiacán,‌‌Sinaloa,‌‌el‌‌08‌‌de‌‌noviembre‌‌de‌‌2018‌‌y‌‌el‌‌01‌                     
de‌‌noviembre‌‌de‌‌2019;‌‌opinión‌‌de‌‌empresarios‌‌y‌‌altos‌                 
ejecutivos‌ ‌del‌ ‌sector‌ ‌privado‌ ‌(instrumento‌ ‌utilizado:‌           
cuestionario‌ ‌sobre‌ ‌integridad‌ ‌empresarial);‌ ‌consulta‌ ‌a‌           
servidores‌ ‌públicos‌ ‌estatales‌ ‌y‌ ‌municipales‌         
(instrumento‌ ‌utilizado:‌ ‌cuestionario‌ ‌general‌ ‌sobre‌         
corrupción);‌ ‌encuesta‌ ‌en‌ ‌línea‌ ‌(instrumento‌ ‌utilizado:‌           
cuestionario‌ ‌general‌ ‌sobre‌ ‌corrupción).‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Que‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌estuviera‌ ‌debidamente‌ ‌contextualizada.‌ ‌ 
Un‌ ‌elemento‌ ‌del‌ ‌que‌ ‌adolecen‌ ‌algunas‌ ‌políticas‌             
públicas‌ ‌es‌ ‌que‌ ‌no‌ ‌consideran,‌ ‌desde‌ ‌la‌ ‌etapa‌ ‌de‌ ‌su‌                   
diseño,‌ ‌las‌ ‌características‌ ‌específicas‌ ‌del‌ ‌espacio‌‌           
territorial‌ ‌donde‌ ‌posteriormente‌ ‌se‌ ‌habrán‌ ‌de‌ ‌aplicar.‌             
Así,‌ ‌se‌ ‌convierte‌‌en‌‌una‌‌falla‌‌en‌‌el‌‌proceso‌‌de‌‌diseño‌                     
de‌ ‌políticas‌ ‌estatales‌ ‌anticorrupción‌ ‌el‌ ‌hecho‌ ‌de‌ ‌no‌               
contar‌ ‌con‌ ‌criterios‌ ‌que‌ ‌contribuyan‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌elaboración‌               
de‌ ‌diagnósticos‌ ‌robustos‌ ‌y‌ ‌estrategias‌ ‌de‌ ‌largo‌ ‌plazo‌               
para‌ ‌guiar‌ ‌los‌ ‌esfuerzos‌ ‌estatales‌ ‌hacia‌ ‌un‌ ‌mismo‌               
sentido‌ ‌que‌ ‌permita‌ ‌controlar‌ ‌el‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌               
corrupción‌ ‌considerando‌ ‌las‌ ‌condiciones‌ ‌del‌ ‌contexto‌           
local,‌‌y‌‌a‌‌su‌‌vez,‌‌asegurando‌‌una‌‌visión‌‌coordinada‌‌en‌                   
el‌ ‌marco‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌  A‌ ‌la‌ ‌población‌ ‌que‌ ‌habita‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Que‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌tenga‌ ‌un‌ ‌diagnóstico‌ ‌que‌ ‌refleje‌ ‌la‌                 
magnitud‌ ‌y‌ ‌especificidad‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌problemas‌ ‌de‌             
corrupción‌ ‌en‌ ‌particular‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌y‌ ‌sus‌                 
municipios.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   

Mejorar‌ ‌la‌ ‌realidad‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌y‌ ‌municipios‌ ‌en‌ ‌los‌                 
temas‌ ‌de‌ ‌faltas‌ ‌administrativas,‌ ‌delitos‌‌por‌‌hechos‌‌de‌               
corrupción‌ ‌y‌ ‌manejo‌ ‌poco‌ ‌transparente‌ ‌y‌ ‌eficiente‌ ‌de‌               
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alcanzar?‌ ‌  los‌ ‌recursos‌ ‌públicos,‌ ‌concibiendo‌ ‌estadísticas‌ ‌e‌‌           
indicadores‌ ‌que‌ ‌reflejen‌ ‌nuestra‌ ‌realidad.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

A‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌contextualizar‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌el‌ ‌proceso‌ ‌de‌                 
planeación‌ ‌respectivo‌ ‌incluyó‌‌los‌‌siguientes‌‌criterios‌‌y‌             
bases‌ ‌metodológicas‌ ‌que‌ ‌fueron‌ ‌consideradas‌ ‌en‌ ‌la‌             
etapa‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌diseño:‌ ‌a)‌ ‌Independientemente‌‌de‌‌cuidar‌‌               
la‌ ‌debida‌ ‌alineación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌PNA,‌                 
específicamente‌ ‌lo‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌buscó‌ ‌es‌ ‌que‌ ‌la‌ ‌política‌                 
estatal‌ ‌reflejara‌ ‌también‌ ‌las‌ ‌particularidades‌ ‌del‌           
contexto‌‌estatal‌‌y‌‌municipal‌‌a‌‌partir‌‌de‌‌la‌‌identificación‌                 
y‌‌procesamiento‌‌de‌‌evidencia‌‌adicional.‌‌b)‌‌El‌‌propósito‌               
de‌ ‌la‌ ‌contextualización‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌fue‌ ‌promover‌ ‌el‌                 
desarrollo‌ ‌de‌ ‌prioridades‌ ‌adicionales‌ ‌que‌ ‌atendieran‌           
las‌ ‌manifestaciones‌ ‌concretas‌ ‌de‌ ‌mayor‌ ‌relevancia‌           
sobre‌ ‌el‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌en‌ ‌Sinaloa,‌ ‌y‌ ‌así‌                   
contar‌‌con‌‌elementos‌‌específicos‌‌que‌‌consideraran‌‌las‌             
particularidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal.‌ ‌c)‌‌             
Este‌‌ejercicio‌‌de‌‌planeación‌‌se‌‌realizó‌‌con‌‌la‌‌finalidad‌                 
de‌‌que‌‌durante‌‌la‌‌etapa‌‌de‌‌implementación‌‌de‌‌la‌‌PEA‌                   
se‌ ‌definieran‌ ‌estrategias‌ ‌y‌ ‌líneas‌ ‌de‌ ‌acción‌ ‌que‌               
además‌ ‌de‌ ‌contribuir‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌nacionales,‌             
respondieran‌‌a‌‌las‌‌necesidades‌‌específicas‌‌del‌‌estado‌             
de‌‌Sinaloa,‌‌con‌‌lo‌‌que‌‌se‌‌tendría‌‌como‌‌criterio‌‌y‌‌base‌                     
fundamental‌ ‌que‌ ‌tanto‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌como‌ ‌en‌ ‌la‌                 
implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌considerara‌ ‌el‌‌contexto‌               
local.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

a)‌ ‌Promoviendo‌ ‌la‌ ‌apropiación‌ ‌del‌ ‌proceso‌ ‌de‌             
elaboración‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌a‌ ‌partir‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌colaboración‌                 
entre‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌CPC‌ ‌(a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌                     
Ejecutiva)‌‌y‌‌de‌‌las‌‌instancias‌‌que‌‌conforman‌‌el‌‌Comité‌                 
Coordinador,‌ ‌encabezada‌ ‌por‌ ‌quien‌ ‌a‌ ‌su‌ ‌vez‌ ‌preside‌               
el‌‌CPC.‌‌b)‌‌Detonando‌‌procesos‌‌de‌‌diseño‌‌de‌‌las‌‌PEA‌                   
que‌ ‌implicaran‌ ‌el‌ ‌diálogo‌ ‌con‌ ‌actores‌ ‌sociales‌             
interesados‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌promovieran‌ ‌el‌ ‌involucramiento‌           
activo‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌Comité‌‌             
Coordinador.‌ ‌c)‌‌Articulando‌‌procesos,‌‌en‌‌colaboración‌           
con‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌y‌ ‌con‌               
organizaciones‌ ‌locales‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌recopilación,‌         
procesamiento‌ ‌e‌ ‌integración‌‌de‌‌datos‌‌y‌‌evidencia‌‌que‌               
favorecieran‌ ‌la‌ ‌contextualización‌ ‌del‌‌diagnóstico‌‌de‌‌la‌             
PEA‌‌desde‌‌un‌‌enfoque‌‌estatal‌‌y‌‌municipal.‌‌Lo‌‌anterior,‌                 
mediante‌ ‌análisis‌ ‌de‌ ‌datos‌ ‌y‌ ‌metadatos‌ ‌de‌ ‌INEGI,‌               
entre‌ ‌otras‌ ‌instituciones‌ ‌y‌ ‌organismos‌ ‌que‌ ‌producen‌             
información‌ ‌estadística‌ ‌confiable‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌calidad,‌ ‌de‌             
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estudios‌ ‌publicados,‌‌relacionados‌‌con‌‌el‌‌combate‌‌a‌‌la‌               
corrupción,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌foros‌ ‌y‌                   
demás‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌participación‌           
ciudadana.‌ ‌d)‌ ‌Los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌análisis‌ ‌de‌                 
información‌‌de‌‌las‌‌instancias‌‌del‌‌SEMAES‌‌(incluyendo‌             
OIC‌ ‌y‌ ‌representantes‌ ‌municipales)‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌consulta‌             
ciudadana,‌ ‌sirvieron‌ ‌para‌ ‌realizar‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌de‌             
contextualización‌ ‌de‌ ‌prioridades‌ ‌que‌ ‌permitieran‌         
atender‌ ‌distintas‌ ‌dimensiones‌ ‌del‌ ‌fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌             
corrupción‌ ‌desde‌ ‌una‌ ‌perspectiva‌ ‌local.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌  En‌ ‌general,‌ ‌la‌ ‌SESEA,‌ ‌el‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌OSC.‌ ‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ ‌  Educativo,‌ ‌gobierno,‌ ‌empresas‌ ‌y‌ ‌sociedad‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Las‌‌distintas‌‌instancias‌‌del‌‌SEMAES,‌‌a‌‌quienes‌‌desde‌               
la‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌les‌ ‌ha‌ ‌denominado‌ ‌líderes‌ ‌de‌               
implementación,‌ ‌específicamente:‌ ‌Secretaría‌ ‌de‌       
Transparencia‌ ‌y‌ ‌Rendición‌ ‌de‌ ‌Cuentas‌ ‌del‌ ‌Poder‌‌             
Ejecutivo‌ ‌Estatal,‌ ‌Auditoría‌ ‌Superior‌ ‌del‌ ‌Estado‌ ‌del‌‌             
Poder‌ ‌Legislativo,‌ ‌Poder‌ ‌Judicial‌ ‌del‌ ‌Estado,‌ ‌Fiscalía‌             
Especializada‌‌en‌‌Combate‌‌a‌‌la‌‌Corrupción,‌‌Tribunal‌‌de‌               
Justicia‌ ‌Administrativa,‌ ‌Comisión‌ ‌Estatal‌ ‌para‌ ‌el‌           
Acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌Información‌ ‌Pública‌ ‌Sinaloa,‌ ‌Comité‌ ‌de‌               
Participación‌ ‌Ciudadana,‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌         
SEMAES‌ ‌y‌ ‌H.‌ ‌Ayuntamientos.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌autonomía‌ ‌estatal‌‌y‌‌municipal‌‌en‌               
el‌ ‌diseño‌ ‌e‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌vez‌ ‌que‌                     
otorga‌ ‌representatividad‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌toma‌ ‌de‌ ‌decisiones‌ ‌a‌               
las‌ ‌instituciones‌ ‌públicas‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌y‌ ‌municipios,‌             
sobre‌ ‌todo‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌el‌ ‌SEMAES‌ ‌y‌ ‌las‌                   
organizaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil‌ ‌legalmente‌           
constituidas‌‌en‌‌la‌‌entidad;‌‌al‌‌coadyuvar‌‌dichas‌‌OSC‌‌co‌                 
produciendo‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌         
Sinaloa,‌‌forman‌‌parte‌‌de‌‌un‌‌compromiso‌‌conjunto‌‌con‌               
las‌ ‌instituciones‌ ‌para‌ ‌cumplir‌ ‌y‌ ‌hacer‌ ‌cumplir‌ ‌los‌               
compromisos‌ ‌pactados‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌‌corrupción‌               
que‌ ‌son‌ ‌la‌ ‌esencia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 
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¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Se‌ ‌trató‌ ‌de‌ ‌enfocar‌ ‌problemas‌ ‌locales‌ ‌a‌ ‌través‌‌de‌‌un‌                   
diagnóstico‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌estatales‌ ‌y‌ ‌municipales‌           
donde‌‌participaron‌‌grupos‌‌de‌‌ciudadanos‌‌que‌‌viven‌‌en‌               
las‌‌distintas‌‌regiones‌‌del‌‌estado,‌‌en‌‌convergencia‌‌con‌               
apuestas‌ ‌y‌ ‌compromisos‌ ‌de‌ ‌todas‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌del‌               
SEMAES.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Limitaciones:‌ ‌la‌ ‌información‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal‌ ‌no‌ ‌es‌               
tan‌ ‌abundante‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌producida‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌contexto‌               
nacional.‌‌ ‌  
Solución:‌ ‌buscar‌ ‌información‌ ‌local‌ ‌para‌ ‌mejorar‌ ‌el‌             
diagnóstico‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta,‌             
estudios‌‌realizados‌‌desde‌‌lo‌‌local‌‌para‌‌su‌‌aplicación‌‌al‌                 
contexto‌ ‌estatal‌ ‌y‌ ‌municipal,‌ ‌además‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌               
de‌ ‌contextualización‌ ‌de‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌para‌             
ser‌ ‌integrados‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌PEA.‌‌ ‌  
Lección:‌ ‌como‌ ‌los‌ ‌Sistemas‌ ‌Locales‌ ‌Anticorrupción‌           
forman‌ ‌parte‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌es‌‌             
preciso‌ ‌que‌ ‌tanto‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌como‌ ‌en‌ ‌la‌                 
implementación‌ ‌de‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌tales‌ ‌como‌ ‌la‌             
PEA‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌y‌             
subprogramas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA,‌ ‌se‌ ‌considere‌ ‌la‌ ‌alineación‌               
de‌‌ésta‌‌a‌‌la‌‌Política‌‌Nacional‌‌Anticorrupción‌‌pero,‌‌a‌‌su‌                   
vez,‌ ‌se‌ ‌den‌ ‌pautas‌ ‌a‌ ‌ejercicios‌ ‌sociales‌ ‌e‌               
institucionales‌ ‌de‌ ‌contextualización,‌ ‌a‌‌fin‌‌de‌‌que‌‌cada‌               
componente‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌compromisos‌             
establecidos‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌misma‌ ‌reflejen‌ ‌las‌ ‌circunstancias‌             
estatal‌ ‌y‌ ‌municipales.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌esta‌ ‌práctica.‌ ‌Para‌ ‌ello,‌ ‌es‌               
necesario‌ ‌considerar‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌y‌ ‌bases‌           
metodológicas‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌ha‌ ‌hecho‌ ‌alusión.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Diseñar‌ ‌instrumentos‌‌metodológicos‌‌para‌‌la‌‌captación‌           
de‌ ‌información‌ ‌local‌ ‌robusta‌ ‌y‌ ‌de‌ ‌calidad,‌ ‌la‌               
coordinación‌ ‌entre‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌del‌‌SEMAES‌‌y‌‌de‌               
mecanismos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌y‌ ‌participación‌ ‌ciudadana.‌           
Asimismo,‌ ‌reconocer‌ ‌que‌ ‌son‌ ‌muy‌ ‌importantes‌ ‌dos‌             
elementos‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌deben‌ ‌ir‌ ‌conjugando‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌vez:‌ ‌la‌                   
aplicación‌ ‌de‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌alineación‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌Política‌               
Nacional‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌analizando‌ ‌el‌ ‌diagnóstico‌         
macro‌ ‌(la‌ ‌magnitud‌ ‌y‌ ‌dimensión‌ ‌del‌ ‌problema‌ ‌de‌ ‌la‌                 
corrupción),‌ ‌los‌ ‌ejes‌ ‌estratégicos,‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌las‌               
prioridades,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌participación,‌             
organización‌ ‌e‌ ‌instrumentos‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌llevados‌ ‌a‌             
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cabo‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌instancias‌ ‌del‌ ‌SNA;‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌paralela,‌                 
considerar‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌contextualización‌ ‌que‌           
particularmente‌‌han‌‌sido‌‌descritos‌‌en‌‌este‌‌documento.‌             
La‌ ‌recomendación‌ ‌específica:‌ ‌primero,‌ ‌comprender‌‌el‌           
guión‌ ‌metodológico‌ ‌o‌ ‌hilo‌ ‌conductor‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌hechura‌ ‌o‌‌                 
diseño‌‌de‌‌la‌‌PNA,‌‌su‌‌filosofía‌‌y‌‌bases‌‌teóricas‌‌sobre‌‌el‌                     
fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌componentes‌             
estratégicos‌ ‌(problemática,‌ ‌ejes,‌ ‌objetivos‌ ‌y‌         
prioridades);‌ ‌segundo,‌ ‌alinearnos‌ ‌en‌ ‌procesos‌ ‌y‌           
componentes‌‌que‌‌son‌‌clave‌‌en‌‌el‌‌marco‌‌de‌‌la‌‌PNA:‌‌y,‌‌                     
tercero,‌ ‌robustecer‌ ‌nuestros‌ ‌procedimientos‌ ‌de‌         
contextualización‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌que‌ ‌nos‌ ‌hemos‌ ‌referido‌ ‌con‌               
anterioridad‌ ‌en‌ ‌este‌ ‌documento.‌ ‌ 

Zacatecas‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌destacada‌ ‌participación‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌unidades‌           
académicas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Universidad‌ ‌Autónoma‌ ‌de‌           
Zacatecas,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌de‌ ‌líderes‌ ‌empresariales‌ ‌que‌             
aportaron‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌conformación‌ ‌del‌ ‌documento.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌posible‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌legitimidad‌ ‌del‌ ‌documento‌ ‌de‌ ‌la‌                 
PEA‌ ‌y‌ ‌del‌ ‌SEA.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Fortalecer‌ ‌el‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌de‌           
Zacatecas.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

El‌ ‌reconocimiento‌ ‌ciudadano‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌funciones‌ ‌del‌             
sistema,‌ ‌sus‌ ‌alcances‌ ‌y‌ ‌limitaciones.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌planteó‌ ‌una‌ ‌ruta‌ ‌metodológica‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌del‌                 
documento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌ ‌los‌ ‌actores‌ ‌del‌ ‌SEA,‌ ‌así‌                 
como‌ ‌los‌ ‌foros,‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌grupo‌ ‌focal‌ ‌y‌               
consejo‌ ‌consultivo.‌ ‌ 
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Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

CPC,‌ ‌Comité‌ ‌Coordinador‌ ‌y‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva.‌ ‌ 

¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Gobierno,‌ ‌iniciativa‌ ‌privada,‌ ‌academia,‌ ‌entre‌ ‌otros.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌‌o‌‌serán‌     
las‌ ‌y‌ ‌los‌     
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementació‌
n?‌ ‌ 

Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌CPC‌ ‌y‌ ‌SESEA.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌coordinación‌ ‌institucional‌ ‌derivada‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌voluntad‌             
política.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Ante‌ ‌un‌ ‌contexto‌ ‌de‌ ‌baja‌ ‌aceptación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌gestión‌                 
gubernamental‌ ‌los‌ ‌actores‌ ‌políticos‌ ‌optaron‌ ‌por‌ ‌la‌             
cooperación.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Fundamental‌ ‌la‌ ‌incorporación‌ ‌de‌ ‌actores‌ ‌clave‌ ‌o‌             
facilitadores.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Realizar‌‌un‌‌mapeo‌‌de‌‌actores‌‌y‌‌un‌‌análisis‌‌contextual‌                 
para‌ ‌identificar‌ ‌la‌ ‌estructuración‌ ‌del‌ ‌poder‌ ‌público‌ ‌o‌               
político‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌entidad.‌ ‌ 



‌ 
‌ 
‌ 

Innovación‌‌ ‌  
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌detallan‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌identificadas‌ ‌por‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌‌                         
innovación.‌ ‌ 
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Estado‌ ‌de‌ ‌México‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

Seguimiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌del‌             
Sis‌tema‌ ‌de‌ ‌Administración‌ ‌para‌ ‌Resultados‌         
Anticorrupción‌ ‌(SARA);‌ ‌inclusión‌ ‌temática‌ ‌en‌ ‌las‌           
prioridades‌ ‌de‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌ ‌transparencia‌           
proactiva‌‌dentro‌‌de‌‌la‌‌PEA;‌‌involucramiento‌‌de‌‌los‌‌tres‌                 
poderes‌ ‌públicos,‌ ‌municipales‌ ‌y‌ ‌sociedad‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Las‌‌faltas‌‌administrativas‌‌y‌‌hechos‌‌de‌‌corrupción‌‌en‌‌la‌                 
gestión‌ ‌pública.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general‌ ‌y‌ ‌al‌ ‌sistema‌ ‌gubernamental‌             
municipal‌ ‌y‌ ‌estatal.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

Disminución‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌fomentar‌ ‌la‌             
transparencia‌ ‌institucional,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌participación‌‌           
interinstitucional‌ ‌y‌ ‌fomentar‌ ‌la‌ ‌credibilidad‌ ‌institucional.‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Mejor‌ ‌interrelación‌ ‌entre‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌sociedad.‌ ‌ 
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Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Insumos:‌‌la‌‌primera‌‌etapa‌‌se‌‌centró‌‌en‌‌la‌‌ejecución‌‌de‌                   
foros‌ ‌regionales‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana,‌ ‌en‌ ‌cuatro‌             
municipios‌ ‌del‌‌Estado‌‌de‌‌México,‌‌de‌‌conformidad‌‌con‌               
la‌ ‌regionalización‌ ‌elaborada‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌equipo‌ ‌de‌ ‌la‌               
Dirección‌‌General‌‌de‌‌Política‌‌Anticorrupción,‌‌poniendo‌           
especial‌ ‌atención‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌temas‌ ‌de‌ ‌transparencia‌ ‌y‌               
gobierno‌ ‌abierto.‌ ‌La‌ ‌segunda‌ ‌etapa‌ ‌consistió‌ ‌en‌ ‌el‌               
diseño‌ ‌y‌ ‌aplicación‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌encuesta‌ ‌electrónica‌ ‌de‌               
cobertura‌ ‌estatal‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌invitó‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌población‌                   
mexiquense‌ ‌a‌ ‌verter‌ ‌sus‌ ‌opiniones‌ ‌respecto‌ ‌al‌‌             
fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌afectaciones‌ ‌en‌ ‌la‌                 
cotidianidad.‌ ‌La‌ ‌tercera‌ ‌etapa,‌ ‌realizada‌ ‌durante‌ ‌el‌             
último‌ ‌trimestre‌ ‌de‌ ‌2019,‌ ‌consistió‌ ‌en‌ ‌sesiones‌ ‌con‌               
nueve‌ ‌grupos‌ ‌focales,‌ ‌orientados‌ ‌a‌ ‌diversos‌ ‌sectores‌             
sociales‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌población.‌ ‌En‌ ‌la‌ ‌cuarta‌‌etapa,‌‌se‌‌inició‌                   
el‌ ‌panel‌ ‌de‌ ‌expertos,‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌desarrolló‌ ‌durante‌               
noviembre‌ ‌de‌ ‌2019,‌ ‌consistente‌ ‌en‌ ‌dos‌ ‌fases:‌ ‌en‌ ‌la‌                 
primera‌ ‌se‌ ‌aplicó‌ ‌una‌ ‌entrevista‌ ‌semiestructurada‌‌           
enviada‌ ‌por‌ ‌correo‌ ‌electrónico,‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌segunda,‌ ‌se‌                 
remitió‌‌a‌‌los‌‌expertos‌‌un‌‌segundo‌‌cuestionario,‌‌con‌‌la‌                 
finalidad‌ ‌de‌ ‌recabar‌ ‌información‌ ‌cuantitativa‌ ‌sobre‌ ‌el‌             
fenómeno‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌corrupción‌ ‌tanto‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌país,‌ ‌y‌ ‌de‌                   
manera‌ ‌particular‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌México.‌‌ ‌  
Productos:‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌metodología‌ ‌se‌             
realizó‌ ‌en‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procedimientos‌ ‌para‌ ‌la‌                 
integración‌‌de‌‌la‌‌PEA,‌‌por‌‌lo‌‌tanto,‌‌para‌‌la‌‌integración‌                   
de‌ ‌las‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌ ‌se‌ ‌realizó‌ ‌un‌ ‌análisis‌ ‌a‌                 
buenas‌ ‌prácticas‌ ‌realizadas‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌y‌ ‌en‌               
otros‌ ‌países.‌ ‌Para‌ ‌cada‌ ‌uno‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌se‌                 
determinó‌ ‌una‌ ‌metodología‌ ‌específica,‌ ‌entre‌ ‌las‌           
cuales‌ ‌se‌ ‌encuentran:‌ ‌foros‌ ‌de‌ ‌consulta‌ ‌ciudadana‌             
(método‌ ‌Compass),‌ ‌encuesta‌ ‌electrónica‌ ‌(aleatoria),‌         
panel‌ ‌de‌ ‌expertos‌ ‌(Delphi),‌ ‌grupos‌ ‌de‌ ‌enfoque‌ ‌(bola‌               
de‌ ‌nieve).‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Con‌ ‌la‌ ‌implementación,‌ ‌operación‌ ‌y‌ ‌evaluación‌ ‌de‌ ‌la‌               
PEA,‌ ‌resaltando‌ ‌la‌ ‌importancia‌ ‌del‌ ‌gobierno‌ ‌abierto.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

SEA‌ ‌con‌ ‌asistencia‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌SE,‌ ‌con‌ ‌participación‌ ‌de‌                 
entes‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌privados,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌civil;‌                 
cada‌‌una‌‌de‌‌las‌‌prioridades‌‌estará‌‌encabezada‌‌por‌‌los‌                 
integrantes‌ ‌del‌ ‌CC,‌ ‌involucrando‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌SMA‌ ‌y‌‌               
gobiernos‌ ‌municipales.‌ ‌ 
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¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Empresarios,‌ ‌amas‌ ‌de‌ ‌casa,‌ ‌sector‌ ‌estudiantil,‌           
especialistas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tema‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌ ‌artesanos,‌             
personas‌ ‌de‌ ‌pueblos‌ ‌multiculturales,‌ ‌quienes‌ ‌en‌ ‌su‌             
conjunto‌‌hacen‌‌referencia‌‌a‌‌que‌‌se‌‌debe‌‌transparentar‌               
la‌ ‌función‌ ‌pública‌ ‌y‌‌en‌‌consecuencia,‌‌estar‌‌abiertos‌‌a‌                 
la‌ ‌opinión‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌ciudadanía.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Líderes‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌(integrantes‌ ‌del‌ ‌CC),‌           
dependencias‌ ‌de‌ ‌cada‌ ‌institución‌ ‌gubernamental‌         
(estatal‌ ‌y‌ ‌municipales)‌ ‌en‌ ‌coordinación‌ ‌con‌ ‌la‌             
Secretaría‌ ‌Ejecutiva;‌ ‌porque‌‌en‌‌conjunto,‌‌se‌‌trabajará‌             
para‌‌incluir‌‌el‌‌principio‌‌transversal‌‌de‌‌gobierno‌‌abierto‌               
y‌ ‌participación‌ ‌social‌ ‌en‌‌la‌‌integración‌‌y‌‌aplicación‌‌de‌                 
políticas‌ ‌públicas.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Porque‌ ‌se‌ ‌promoverá‌ ‌en‌ ‌forma‌ ‌transversal‌ ‌dentro‌ ‌de‌               
los‌ ‌ejes‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌y‌ ‌como‌ ‌resultado‌ ‌se‌                   
fomentará‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌el‌ ‌gobierno‌ ‌y‌ ‌la‌               
sociedad.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Todos‌‌los‌‌ejes‌‌son‌‌el‌‌resultado‌‌de‌‌una‌‌demanda‌‌de‌‌la‌                     
población‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌‌desigualdad‌‌de‌‌género‌‌en‌‌el‌                 
servicio‌ ‌público‌ ‌y‌‌en‌‌general,‌‌en‌‌la‌‌sociedad;‌‌a‌‌través‌                   
de‌ ‌la‌ ‌implementación‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌TIC‌ ‌que‌ ‌permiten‌ ‌el‌                 
seguimiento‌ ‌puntual‌ ‌y‌ ‌efectivo‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌proyectos‌ ‌de‌               
cada‌ ‌institución‌ ‌pública‌ ‌que‌ ‌participa‌ ‌en‌ ‌la‌             
implementación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

La‌ ‌importancia‌ ‌del‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌genera‌ ‌mayor‌             
confianza‌ ‌y‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌la‌ ‌sociedad‌ ‌y‌ ‌el‌               
gobierno‌ ‌y‌ ‌por‌ ‌lo‌ ‌tanto‌ ‌una‌ ‌mayor‌ ‌eficiencia‌ ‌en‌ ‌la‌                   
administración‌ ‌pública.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí,‌ ‌es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌relacionadas‌ ‌con‌               
gobierno‌ ‌abierto,‌ ‌toda‌ ‌vez‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌               
investigación‌‌se‌‌ha‌‌mostrado‌‌su‌‌aplicabilidad‌‌en‌‌otros‌               
estados‌‌y‌‌en‌‌otros‌‌países;‌‌además‌‌de‌‌que‌‌las‌‌TIC‌‌son‌                     
ocupadas‌ ‌con‌ ‌mayor‌ ‌frecuencia‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌la‌               
administración‌‌pública‌‌y‌‌en‌‌su‌‌relación‌‌con‌‌la‌‌sociedad‌                 
para‌ ‌el‌ ‌acceso‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌información.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 

Es‌ ‌recomendable‌ ‌que‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌la‌               
PEA‌‌consideren‌‌el‌‌tema‌‌de‌‌innovación‌‌en‌‌el‌‌gobierno,‌                 
ya‌ ‌que‌ ‌derivado‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌consulta‌ ‌pública‌ ‌fue‌ ‌un‌ ‌tema‌                   
reiterativo‌‌por‌‌la‌‌población‌‌consultada‌‌y‌‌que‌‌se‌‌puede‌                 
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hacerlo?‌ ‌  tomar‌ ‌para‌ ‌otras‌ ‌políticas‌ ‌estatales.‌ ‌ 

Quintana‌ ‌Roo‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌lograr‌ ‌una‌                     
articulación‌ ‌armoniosa,‌ ‌integral,‌ ‌pertinente‌ ‌y‌         
sostenible,‌ ‌estableció‌ ‌cinco‌ ‌principios‌ ‌transversales‌         
cuya‌ ‌misión‌ ‌es‌ ‌permear‌ ‌todo‌ ‌el‌ ‌ciclo‌ ‌de‌‌vida‌‌de‌‌este‌                     
instrumento:‌ ‌diagnóstico,‌ ‌diseño,‌ ‌implementación,‌       
seguimiento‌ ‌y‌ ‌evaluación.‌ ‌Un‌ ‌principio‌‌transversal‌‌de‌‌             
la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌de‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌                   
inteligencia‌ ‌y‌ ‌aprovechamiento‌ ‌tecnológico.‌ ‌La‌         
construcción‌‌de‌‌inteligencia‌‌institucional‌‌a‌‌través‌‌de‌‌la‌               
potenciación‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌tecnología‌ ‌es,‌ ‌sin‌ ‌duda,‌ ‌un‌               
elemento‌‌que‌‌permitirá‌‌fortalecer‌‌la‌‌pronta‌‌y‌‌oportuna‌               
reacción‌‌por‌‌parte‌‌del‌‌estado‌‌para‌‌prevenir,‌‌detectar‌‌y‌                 
sustanciar‌ ‌hechos‌ ‌de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌incapacidad‌ ‌de‌ ‌reacción‌ ‌por‌ ‌parte‌ ‌de‌ ‌las‌               
instituciones‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌y‌ ‌sus‌ ‌municipios‌ ‌para‌             
prevenir,‌ ‌detectar,‌ ‌investigar‌ ‌y‌ ‌sancionar‌ ‌hechos‌ ‌de‌             
corrupción.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

Se‌‌impactará‌‌a‌‌las‌‌instituciones‌‌públicas‌‌y‌‌ciudadanía‌               
en‌ ‌general.‌ ‌ 

¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌sistema‌ ‌local‌ ‌de‌ ‌información‌ ‌que‌                 
interconecte‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌entes‌ ‌públicos‌ ‌con‌ ‌atribuciones‌             
para‌ ‌prevenir,‌ ‌detectar,‌ ‌investigar‌ ‌y‌‌sancionar‌‌hechos‌             
de‌‌corrupción,‌‌que‌‌permitan‌‌el‌‌monitoreo‌‌para‌‌trazar‌‌y‌‌                 
alertar‌ ‌procesos‌ ‌susceptibles‌ ‌de‌ ‌corrupción,‌         
maximizando‌ ‌así‌ ‌las‌ ‌capacidades‌ ‌institucionales.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Prevenir‌ ‌y‌ ‌erradicar‌ ‌la‌ ‌corrupción,‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌               
inteligencia‌ ‌institucional‌ ‌generada‌ ‌con‌ ‌el‌         
aprovechamiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌tecnología‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌plena‌             
coordinación‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌entes‌ ‌públicos‌ ‌con‌ ‌atribuciones‌             
para‌ ‌prevenir,‌ ‌detectar,‌ ‌investigar‌ ‌y‌‌sancionar‌‌hechos‌             
de‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌planeó‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌reuniones‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌entre‌ ‌el‌                   
Secretario‌ ‌Técnico‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Comisión‌               
ejecutiva,‌ ‌analizando‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌y‌ ‌las‌           
recomendaciones‌‌planteadas‌‌en‌‌la‌‌Guía‌‌de‌‌Diseño‌‌de‌               
Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción,‌ ‌emitida‌ ‌por‌ ‌la‌           
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SESNA.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Se‌‌llevó‌‌a‌‌cabo‌‌a‌‌través‌‌de‌‌1.‌‌Análisis‌‌documental‌‌de‌                     
fuentes‌ ‌primarias‌ ‌y‌ ‌secundarias‌ ‌de‌ ‌información.‌ ‌2.‌             
Una‌ ‌encuesta‌ ‌ciudadana‌ ‌(consulta‌ ‌pública‌ ‌digital).‌ ‌3.‌             
Cuatro‌ ‌foros‌ ‌ciudadanos‌ ‌regionales.‌ ‌4.‌‌Cuatro‌‌mesas‌             
de‌ ‌trabajo‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌Comité‌‌Coordinador‌‌del‌‌SAEQROO‌               
para‌‌el‌‌análisis,‌‌fortalecimiento‌‌y‌‌validación‌‌del‌‌diseño‌               
estratégico‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Participaron‌ ‌OSC,‌ ‌empresarios,‌ ‌académicos,‌ ‌red‌         
ciudadana,‌ ‌servidores‌ ‌públicos‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌           
general.‌ ‌ 

¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌  Sector‌ ‌público,‌ ‌privado‌ ‌y‌ ‌ciudadanía‌ ‌en‌ ‌general.‌ ‌ 
¿Quiénes‌‌ 
fueron‌‌o‌‌serán‌     
las‌ ‌y‌ ‌los‌     
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementació‌
n?‌ ‌ 

Las‌ ‌actividades‌ ‌serán‌ ‌coordinadas‌ ‌por‌ ‌las‌           
instituciones‌ ‌públicas‌ ‌que‌ ‌integran‌ ‌el‌ ‌Comité‌           
Coordinador,‌ ‌en‌ ‌unión‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌comité‌ ‌de‌ ‌participación‌               
ciudadana‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌apoyo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Secretaría‌ ‌Ejecutiva‌ ‌del‌                 
SEAQROO.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌es‌ ‌un‌‌instrumento‌‌de‌‌largo‌                   
aliento‌ ‌que‌ ‌guiará,‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌enfoque‌ ‌sistémico,‌ ‌las‌               
prioridades‌ ‌de‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌orientadas‌ ‌a‌ ‌erradicar‌             
las‌ ‌causas‌ ‌estructurales‌ ‌que‌ ‌han‌ ‌normalizado‌ ‌la‌             
corrupción.‌ ‌En‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌prioridades‌ ‌se‌               
establecieron‌‌las‌‌políticas‌‌públicas‌‌a‌‌corto,‌‌mediano‌‌y‌               
largo‌ ‌plazo‌ ‌que‌ ‌tienen‌ ‌como‌ ‌finalidad‌ ‌desarrollar‌             
procesos‌ ‌integrales‌ ‌que‌‌liberen‌‌la‌‌captura‌‌del‌‌estado,‌               
los‌‌puestos‌‌públicos,‌‌los‌‌presupuestos,‌‌las‌‌decisiones‌             
y‌ ‌la‌ ‌justicia‌ ‌y‌ ‌que‌ ‌pongan‌ ‌al‌ ‌centro‌ ‌los‌ ‌derechos‌                   
humanos,‌ ‌la‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌el‌ ‌gobierno‌             
abierto‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌participación‌ ‌social.‌ ‌ 
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¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

El‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌ ‌Quintana‌ ‌Roo‌ ‌ofrece‌ ‌una‌                   
visión‌ ‌cíclica,‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌una‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌etapas‌                   
generará‌ ‌los‌ ‌insumos‌ ‌necesarios‌ ‌para‌ ‌la‌ ‌siguiente,‌ ‌y‌               
todas‌ ‌en‌ ‌su‌ ‌conjunto‌ ‌permitirán‌ ‌un‌ ‌ejercicio‌ ‌integral.‌               
La‌ ‌incorporación‌‌de‌‌principios‌‌en‌‌la‌‌PEA‌‌de‌‌Quintana‌                 
Roo‌ ‌implica‌ ‌considerar‌ ‌que‌ ‌cada‌ ‌etapa‌ ‌se‌ ‌haya‌‌               
llevado‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌mediante‌ ‌el‌ ‌espectro‌‌de‌‌los‌‌principios‌                 
de‌ ‌coordinación‌ ‌institucional,‌ ‌derechos‌ ‌humanos,‌         
perspectiva‌ ‌de‌ ‌género,‌ ‌gobierno‌ ‌abierto‌ ‌y‌           
participación‌ ‌social,‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌inteligencia‌ ‌y‌           
aprovechamiento‌ ‌tecnológico,‌ ‌y‌ ‌enfoque‌ ‌de‌ ‌Agenda‌           
2030.‌ ‌Con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌instrumentalizar‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌de‌                 
Quintana‌ ‌Roo,‌ ‌se‌ ‌deberá‌ ‌desarrollar‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌un‌               
programa‌ ‌de‌ ‌implementación‌ ‌o‌ ‌los‌ ‌que‌ ‌acuerde‌ ‌el‌               
Comité‌ ‌Coordinador,‌ ‌que‌ ‌contemplen‌ ‌los‌ ‌ejes,‌           
objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌señalados‌ ‌en‌ ‌dicha‌ ‌política,‌             
para‌ ‌establecer‌ ‌la‌ ‌estructura‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌que‌ ‌guíe‌               
la‌ ‌ruta‌ ‌de‌ ‌dichos‌ ‌programas,‌ ‌realizando‌ ‌una‌             
desagregación‌ ‌conforme‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌prioridades‌         
establecidas.‌ ‌Por‌‌lo‌‌que‌‌la‌‌implementación‌‌de‌‌la‌‌PEA‌                 
atenderá‌‌a‌‌los‌‌principios‌‌de‌‌armonización,‌‌gradualidad‌             
y‌ ‌progresividad.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Se‌ ‌requiere‌ ‌capacidad‌ ‌de‌ ‌convocatoria‌ ‌e‌ ‌invertir‌             
tiempo‌ ‌y‌ ‌recursos‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌llevar‌ ‌a‌ ‌cabo‌ ‌las‌                 
diversas‌ ‌actividades‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌cuales‌ ‌se‌ ‌obtuvo‌ ‌la‌               
información‌ ‌necesaria.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌  Sí,‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌de‌ ‌diseñar‌ ‌y‌ ‌construir‌ ‌su‌ ‌PEA.‌ ‌ 
¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Es‌ ‌posible‌ ‌aportar‌ ‌apoyo‌ ‌al‌ ‌momento‌ ‌de‌ ‌la‌               
elaboración‌ ‌de‌ ‌sus‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Sinaloa‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌‌buena‌‌práctica‌‌en‌‌la‌‌PEA‌‌es‌‌que‌‌tiene‌‌un‌‌propósito‌‌                     
con‌ ‌un‌ ‌conjunto‌ ‌de‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌prioridades‌ ‌a‌ ‌corto‌ ‌y‌                   
mediano‌ ‌plazo‌ ‌los‌ ‌cuales‌ ‌tendrán‌ ‌metas‌ ‌bien‌             
definidas.‌ ‌Y,‌ ‌como‌ ‌se‌ ‌comentó‌ ‌en‌ ‌otro‌ ‌apartado,‌               
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debidamente‌ ‌contextualizada‌ ‌y‌ ‌sustentada‌ ‌en‌         
evidencia‌ ‌a‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌un‌ ‌diagnóstico.‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

Que‌ ‌la‌ ‌PEA‌ ‌tenga‌‌bien‌‌definido‌‌el‌‌camino‌‌a‌‌seguir‌‌en‌                     
el‌ ‌contexto,‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌tiempo‌ ‌y‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌consecución‌ ‌de‌ ‌los‌                     
objetivos.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌  A‌ ‌los‌ ‌habitantes‌ ‌del‌ ‌estado‌ ‌de‌ ‌Sinaloa‌ ‌particularmente.‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌‌resultados‌   
esperados?‌ ‌  Que‌ ‌se‌ ‌cumplan‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌y‌ ‌metas‌ ‌trazados.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Mejorar‌‌la‌‌articulación‌‌de‌‌las‌‌acciones‌‌para‌‌resolver‌‌el‌‌                 
problema‌ ‌general.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

La‌ ‌SESEA‌ ‌desarrolló‌ ‌un‌ ‌plan‌ ‌de‌ ‌trabajo‌ ‌y‌ ‌una‌                 
metodología‌ ‌específica.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌‌o‌‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Mediante‌ ‌la‌ ‌ejecución‌ ‌del‌ ‌Programa‌ ‌de‌           
implementación‌ ‌y‌ ‌subprogramas‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌PEA.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌  El‌ ‌SEMAES.‌ ‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌   
o‌ ‌sectores‌   
participaron?‌ ‌  Todo‌ ‌SEMAES.‌ ‌ 
¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌ ‌las‌ ‌y‌     
los‌‌ 
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌  El‌ ‌CC.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌    Porque‌ ‌se‌ ‌tiene‌ ‌un‌ ‌documento‌ ‌metodológico.‌ ‌ 
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SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

Está‌ ‌debidamente‌ ‌contextualizada‌ ‌como‌ ‌se‌ ‌comentó‌           
antes.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

La‌ ‌limitación‌ ‌dependerá‌ ‌del‌ ‌grado‌ ‌de‌ ‌participación‌‌de‌               
los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌implementar‌ ‌el‌ ‌programa‌ ‌y‌ ‌los‌‌               
subprogramas.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí.‌ ‌La‌ ‌PEA‌ ‌está‌‌debidamente‌‌alineada‌‌a‌‌la‌‌PNA‌‌y‌‌los‌                     
estados‌ ‌podrán‌ ‌también‌ ‌alinearse‌ ‌a‌ ‌ella.‌ ‌ 

¿Cuentan‌‌ 
con‌‌ 
recomendaci‌
ones‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Mejorar‌ ‌la‌ ‌coordinación‌ ‌entre‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌             
implementar‌ ‌los‌ ‌programas‌ ‌y‌ ‌subprogramas.‌ ‌ 

Zacatecas‌ ‌ 

Mejor‌‌ 
práctica‌ ‌ 

Detalle‌ ‌de‌ ‌la‌     
práctica‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌constituyó‌ ‌como‌ ‌una‌ ‌herramienta‌             
estratégica‌ ‌a‌ ‌corto,‌ ‌mediano‌ ‌y‌ ‌largo‌ ‌plazo‌ ‌(carta‌ ‌de‌                 
navegación).‌ ‌ 

Objetivos‌ ‌ 

¿Qué‌ 
problemática‌‌ 
se‌ ‌piensa‌   
resolver?‌ ‌ 

La‌ ‌falta‌ ‌de‌ ‌establecimiento‌ ‌de‌ ‌agendas‌ ‌del‌ ‌estado.‌ ‌ 

¿A‌ ‌qué‌   
población‌ ‌se‌   
impactó‌ ‌o‌   
impactará?‌ ‌ 

A‌ ‌las‌ ‌instituciones‌ ‌públicas,‌ ‌así‌ ‌como‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌iniciativa‌                 
privada.‌ ‌ 
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¿Cuáles‌ ‌son‌   
los‌ ‌resultados‌   
esperados?‌ ‌ 

1.‌ ‌Lograr‌ ‌una‌ ‌estabilización‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌y‌               
programas‌ ‌que‌ ‌trascienden‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌administraciones‌           
gubernamentales.‌ ‌2.‌ ‌Proponer‌ ‌metodologías‌ ‌para‌ ‌la‌           
identificación‌‌y‌‌gestión‌‌de‌‌riesgos‌‌en‌‌el‌‌sector‌‌privado.‌                 
3.‌ ‌Promover‌ ‌la‌ ‌mejora‌ ‌de‌ ‌trámites‌ ‌y‌ ‌servicios‌‌para‌‌el‌                   
sector‌ ‌empresarial.‌ ‌4.‌ ‌Incentivar‌ ‌el‌ ‌intercambio‌ ‌de‌             
mejores‌ ‌prácticas‌ ‌anticorrupción‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌iniciativa‌           
privada.‌ ‌ 

¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌     
cambio‌ ‌que‌   
se‌ ‌pretende‌   
alcanzar?‌ ‌ 

Fortalecer‌ ‌los‌ ‌criterios‌ ‌de‌ ‌impersonalidad‌ ‌y‌           
universalidad‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌administración‌ ‌pública‌ ‌para‌           
garantizar‌ ‌el‌ ‌establecimiento‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌agenda‌ ‌del‌ ‌estado.‌ ‌ 

Metodologí‌
a‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
planeó‌ ‌la‌   
práctica?‌ ‌ 

Se‌ ‌ideó‌ ‌que‌ ‌el‌ ‌propósito‌ ‌del‌ ‌documento‌ ‌fuera‌               
establecer‌‌líneas‌‌guía‌‌para‌‌el‌‌combate‌‌a‌‌la‌‌corrupción‌                 
en‌ ‌el‌ ‌corto,‌ ‌mediano‌ ‌y‌ ‌largo‌ ‌plazo.‌ ‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌   
llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌     
a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

Además‌‌del‌‌análisis‌‌situacional‌‌y‌‌prospectivo‌‌se‌‌apeló‌‌               
a‌ ‌la‌ ‌voluntad‌ ‌política‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌actores‌ ‌del‌ ‌SEAZAC.‌ ‌ 

Actores‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
participaron‌‌ 
en‌ ‌el‌   
desarrollo‌ ‌de‌   
la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

Todos‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌           
Anticorrupción.‌ ‌ 

¿Qué‌‌sector‌‌o‌     
sectores‌‌ 
participaron?‌ ‌ 

Público,‌ ‌privado,‌ ‌academia‌ ‌y‌ ‌OSC.‌ ‌ 

¿Quiénes‌‌ 
fueron‌ ‌o‌   
serán‌‌las‌‌y‌‌los‌       
responsables‌‌ 
de‌ ‌su‌   
implementaci‌
ón?‌ ‌ 

Todos‌ ‌los‌ ‌integrantes‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌           
Anticorrupción‌ ‌de‌ ‌Zacatecas.‌ ‌ 

Factores‌‌de‌   
éxito‌ ‌ 

¿Por‌ ‌qué‌   
considera‌ ‌la‌   
SESEA‌ ‌que‌   
ésta‌ ‌es‌ ‌una‌     
práctica‌ 
exitosa?‌ ‌ 

Coordinación,‌ ‌visión‌ ‌estratégica‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌voluntad‌ ‌política‌             
de‌ ‌los‌ ‌involucrados.‌ ‌ 
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¿Cómo‌ ‌se‌   
ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌     
realidades‌ ‌o‌   
necesidades‌‌ 
del‌ ‌contexto‌   
local?‌ ‌ 

La‌ ‌PEA‌ ‌se‌ ‌construyó‌ ‌acorde‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌necesidades,‌               
capacidades‌ ‌y‌ ‌limitaciones‌ ‌institucionales‌ ‌para‌         
responder‌ ‌de‌ ‌forma‌ ‌más‌ ‌precisa‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌retos‌ ‌que‌                 
enfrenta‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌zacatecano.‌ ‌ 

Lecciones‌ ‌  Lecciones‌‌ 
aprendidas‌ ‌ 

Homologación‌ ‌en‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌lenguaje‌ ‌entre‌ ‌los‌               
actores‌‌para‌‌facilitar‌‌la‌‌integración‌‌e‌‌interacción‌‌de‌‌las‌                 
distintas‌ ‌visiones‌ ‌de‌ ‌combate‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌corrupción.‌ ‌ 

Replicabilid‌
ad‌ ‌ 

¿Es‌ ‌posible‌   
replicar‌ ‌la‌   
mejor‌‌ 
práctica?‌ ‌ 

Sí.‌ ‌ 

¿Cuentan‌ ‌con‌   
recomendacio‌
nes‌ ‌para‌   
poder‌‌ 
hacerlo?‌ ‌ 

Homologar‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌de‌ ‌lenguaje‌ ‌(fundamental‌           
distinguir‌ ‌entre‌ ‌política‌ ‌pública‌ ‌y‌ ‌programa‌ ‌público).‌ ‌ 



‌ 
Anexos‌ ‌ 

‌ 

Anexo‌ ‌1:‌ ‌‌Formato‌ ‌de‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌ ‌dirigido‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌SESEA‌ ‌ 
‌ 

Formato‌ ‌de‌ ‌buenas‌ ‌prácticas‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌Secretarías‌ ‌Ejecutivas‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌Sistemas‌‌                     
Estatales‌ ‌Anticorrupción‌ ‌ 
‌ 
‌ 

Noviembre‌ ‌de‌ ‌2020‌ ‌ 
‌ ‌   

‌ 
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CDMX,‌ ‌23‌ ‌de‌ ‌noviembre‌ ‌de‌ ‌2020‌ ‌ 
‌ 
‌ 
‌ 
‌ 

Estimado‌  ‌__________________,‌‌ ‌  
Secretario‌ ‌Técnico‌ ‌del‌ ‌Sistema‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌‌ ‌  
del‌ ‌Estado‌ ‌de‌ ‌____________:‌‌ ‌  
‌ 

Lo‌ ‌invitamos‌ ‌a‌ ‌contestar‌ ‌el‌ ‌siguiente‌ ‌“Formato‌ ‌de‌ ‌Buenas‌ ‌Prácticas‌122‌”‌ ‌para‌‌                     
conocer‌ ‌las‌‌acciones‌‌implementadas‌‌desde‌‌lo‌‌local‌‌en‌‌materia‌‌de‌‌diseño‌‌de‌‌las‌‌                         
Políticas‌ ‌Estatales‌ ‌Anticorrupción‌ ‌(PEA).‌ ‌ 

‌ 
A‌ ‌través‌ ‌de‌ ‌este‌ ‌formato,‌ ‌buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌prácticas‌ ‌locales‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌han‌‌                         
desarrollado‌‌por‌‌los‌‌Sistemas‌‌Estatales‌‌Anticorrupción‌‌(SEA),‌‌para‌‌fortalecer‌‌los‌‌                   
procesos‌ ‌de‌ ‌construcción‌ ‌y‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌locales‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades.‌ ‌ 

‌ 
A‌ ‌continuación‌ ‌se‌ ‌encontrará‌ ‌con‌ ‌un‌ ‌formato‌ ‌dividido‌ ‌por‌ ‌temáticas:‌‌ ‌  

1. Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌‌ ‌  
2. Apertura‌ ‌institucional‌‌ ‌  
3. Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌‌ ‌  
4. Contexto‌ ‌local‌‌ ‌  
5. Innovación‌‌ ‌  

‌ 
En‌ ‌cada‌ ‌temática‌ ‌encontrarán‌ ‌su‌ ‌definición‌ ‌y‌ ‌preguntas‌ ‌a‌ ‌desarrollar.‌‌ ‌  

‌ 
Quedamos‌ ‌a‌ ‌sus‌ ‌órdenes‌ ‌para‌ ‌cualquier‌ ‌duda‌ ‌al‌ ‌respecto,‌ ‌la‌ ‌cual‌ ‌puede‌‌                       
remitirse‌ ‌al‌ ‌correo:‌‌ ‌‌ale.trevino@mexiro.org‌.‌ ‌ 
‌ 
‌ 
‌ 
‌ 

Atentamente,‌ ‌ 
Red‌ ‌Nacional‌ ‌Anticorrupción‌‌ ‌  

‌ ‌   

122 ‌Por‌‌buena‌‌práctica‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌aquella‌‌experiencia‌‌exitosa,‌‌que‌‌ha‌‌sido‌‌probada‌‌y‌‌validada‌‌y‌‌que‌‌                                   
merece‌ ‌ser‌ ‌compartida‌ ‌con‌ ‌el‌ ‌fin‌ ‌de‌ ‌ser‌ ‌adoptada‌ ‌por‌ ‌el‌ ‌mayor‌ ‌número‌ ‌posible‌ ‌de‌ ‌personas‌ ‌(FAO,‌ ‌2015).‌ ‌ 

‌ 
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1.‌ ‌Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌ 
‌ 

El‌ ‌Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌incluye‌ ‌la‌ ‌forma‌ ‌en‌ ‌que‌‌                           
diseñan‌ ‌y‌ ‌contemplan‌ ‌el‌‌principio‌‌de‌‌igualdad‌‌y‌‌no‌‌discriminación,‌‌integrando‌‌la‌‌visión‌‌                         
de‌‌las‌‌víctimas‌‌de‌‌violaciones‌‌a‌‌derechos‌‌humanos,‌‌acciones‌‌con‌‌relación‌‌a‌‌todo‌‌grupo‌‌                           
en‌ ‌situación‌ ‌de‌ ‌vulnerabilidad,‌‌acciones‌‌para‌‌respetar,‌‌promover,‌‌garantizar‌‌y‌‌proteger‌‌                     
derechos‌ ‌humanos.‌‌ ‌  
‌ 

En‌ ‌ese‌ ‌sentido,‌ ‌queremos‌ ‌conocer‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌‌que‌‌se‌‌incluya‌‌este‌‌enfoque‌‌en‌‌el‌‌                             
diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Instrucciones:‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌preguntas‌ ‌abiertas.‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌que‌‌                     
incluya‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌práctica.‌ ‌Si‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌a‌ ‌destacar,‌ ‌les‌‌                               
invitamos‌ ‌a‌ ‌incluirla,‌ ‌replicando‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌solicitados,‌ ‌no‌ ‌hay‌ ‌un‌‌límite‌‌de‌‌prácticas‌‌a‌‌                           
agregar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌apartado.‌ ‌ 
‌ 

1.1‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 
Descripción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌Enfoque‌ ‌de‌ ‌Derechos‌ ‌Humanos‌ ‌a‌ ‌destacar.‌ ‌ 

‌ 
1.2‌ ‌Objetivos‌‌ ‌  
Los‌ ‌objetivos‌ ‌enmarcan‌ ‌los‌ ‌propósitos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica:‌‌ ‌  
‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌ ‌piensa‌ ‌resolver?‌ ‌ 

‌ 
¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌ ‌impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌esperados?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌pretende‌ ‌alcanzar?‌ ‌ 

‌ 
1.3‌ ‌Metodología‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌al‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌‌ ‌  
‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

‌ 
1.3‌ ‌Actores‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌o‌ ‌personas‌ ‌participantes‌ ‌en‌ ‌algún‌ ‌proceso.‌ ‌ 
‌ 

¿Quiénes‌ ‌participaron‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌‌ ‌  

‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌ ‌sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

‌ 
¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌ ‌serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌implementación?‌ ‌ 

‌ 
1.4‌ ‌Factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
Los‌‌factores‌‌de‌‌éxito‌‌tienen‌‌que‌‌ver‌‌con‌‌las‌‌condiciones‌‌institucionales,‌‌económicas‌‌y/o‌‌                         
sociales‌ ‌necesarias‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌ ‌ 
‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌realidades‌ ‌o‌ ‌necesidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

‌ 
1.5‌ ‌Lecciones‌ ‌aprendidas‌‌ ‌  
Las‌‌lecciones‌‌aprendidas‌‌de‌‌la‌‌práctica‌‌nos‌‌darán‌‌luz‌‌sobre‌‌mensajes‌‌clave‌‌y‌‌retos‌‌de‌‌                             
la‌ ‌práctica.‌ ‌Buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌limitaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌soluciones‌‌                       
encontradas‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌implementación.‌ ‌ 

‌ 
1.6‌ ‌Replicabilidad‌‌ ‌  
Cuando‌‌hablamos‌‌de‌‌replicabilidad,‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌la‌‌capacidad‌‌y‌‌posibilidad‌‌de‌‌que‌‌la‌‌                           
práctica‌ ‌sea‌ ‌implementada‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌exitosa.‌ ‌ 
‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
¿Cuentan‌ ‌con‌ ‌recomendaciones‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 
‌ 

‌ 
2.‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌ 

‌ 
La‌ ‌Perspectiva‌ ‌de‌ ‌Género‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌públicas‌ ‌contempla‌ ‌la‌ ‌forma‌ ‌en‌ ‌que‌ ‌se‌‌                           
diseñan‌‌con‌‌la‌‌participación‌‌y‌‌vivencia‌‌de‌‌las‌‌mujeres‌‌y‌‌personas‌‌no‌‌binarias,‌‌así‌‌como‌‌                             
la‌‌forma‌‌en‌‌que‌‌se‌‌visibiliza‌‌el‌‌impacto‌‌diferenciado‌‌que‌‌puedan‌‌tener‌‌las‌‌problemáticas‌‌                           
con‌ ‌base‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌género,‌ ‌las‌ ‌acciones‌ ‌que‌‌se‌‌incluyan‌‌para‌‌abatir‌‌esta‌‌discriminación‌‌y‌‌                             
desigualdad‌ ‌buscando‌ ‌alcanzar‌ ‌una‌ ‌igualdad‌ ‌sustantiva‌ ‌entre‌ ‌mujeres‌ ‌y‌ ‌hombres‌‌                   
eliminando‌ ‌obstáculos‌ ‌por‌ ‌medio‌ ‌de‌ ‌acciones‌ ‌afirmativas.‌ ‌ 
‌ 

En‌‌ese‌‌sentido,‌‌queremos‌‌conocer‌‌prácticas‌‌en‌‌las‌‌que‌‌se‌‌incluya‌‌esta‌‌perspectiva‌‌en‌‌                           
el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Instrucciones:‌ ‌ 
A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌preguntas‌ ‌abiertas.‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌que‌‌                     
incluya‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌práctica.‌ ‌Si‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌a‌ ‌destacar,‌ ‌les‌‌                               
invitamos‌ ‌a‌ ‌incluirla,‌ ‌replicando‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌solicitados,‌ ‌no‌ ‌hay‌ ‌un‌‌límite‌‌de‌‌prácticas‌‌a‌‌                           
agregar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌apartado.‌ ‌ 
‌ 

2.1‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 
Descripción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌perspectiva‌ ‌de‌ ‌género‌ ‌a‌ ‌destacar.‌ ‌ 

‌ 
2.2‌ ‌Objetivos‌‌ ‌  
Los‌ ‌objetivos‌ ‌enmarcan‌ ‌los‌ ‌propósitos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica:‌ ‌ 
‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌ ‌piensa‌ ‌resolver?‌‌ ‌  

‌ 
¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌ ‌impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌esperados?‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌pretende‌ ‌alcanzar?‌ ‌ 

‌ 
2.3‌ ‌Metodología‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌al‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌‌ ‌  
‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

‌ 
2.4‌ ‌Actores‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌o‌ ‌personas‌ ‌participantes‌ ‌en‌ ‌algún‌ ‌proceso.‌ ‌ 
‌ 

¿Quiénes‌ ‌participaron‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌‌ ‌  

‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌ ‌sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

‌ 
¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌ ‌serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌implementación?‌ ‌ 

‌ 
2.5‌ ‌Factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
Los‌‌factores‌‌de‌‌éxito‌‌tienen‌‌que‌‌ver‌‌con‌‌las‌‌condiciones‌‌institucionales,‌‌económicas‌‌y/o‌‌                         
sociales‌ ‌necesarias‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌ ‌ 
‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌realidades‌ ‌o‌ ‌necesidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

‌ 
2.6‌ ‌Lecciones‌ ‌aprendidas‌ ‌ 
Las‌‌lecciones‌‌aprendidas‌‌de‌‌la‌‌práctica‌‌nos‌‌darán‌‌luz‌‌sobre‌‌mensajes‌‌clave‌‌y‌‌retos‌‌de‌‌                             
la‌ ‌práctica.‌ ‌Buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌limitaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌soluciones‌‌                       
encontradas‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌implementación.‌ ‌ 

‌ 
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______________________________________________________________________‌
______________________________________________________________________‌
______________________________________________________________________‌
______________________________________________________________________‌
______________________________________________________________________‌
_______________‌ ‌ 
‌ 

2.7‌ ‌Replicabilidad‌‌ ‌  
Cuando‌‌hablamos‌‌de‌‌replicabilidad,‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌la‌‌capacidad‌‌y‌‌posibilidad‌‌de‌‌que‌‌la‌‌                           
práctica‌ ‌sea‌ ‌implementada‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌exitosa.‌ ‌ 
‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica?‌‌ ‌  

‌ 
¿Cuentan‌ ‌con‌ ‌recomendaciones‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 

‌ 
3.‌ ‌Apertura‌ ‌institucional‌ ‌ 

‌ 
La‌‌apertura‌‌institucional‌‌implica‌‌no‌‌sólo‌‌la‌‌publicación‌‌de‌‌información‌‌relevante,‌‌sino‌‌el‌‌                         
establecimiento‌ ‌del‌ ‌diálogo‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌colaboración‌‌entre‌‌actores‌‌(gobierno-ciudadanía)‌‌para‌‌                   
la‌‌creación‌‌de‌‌acciones‌‌y‌‌soluciones‌‌en‌‌beneficio‌‌de‌‌la‌‌sociedad.‌‌Esta‌‌colaboración,‌‌de‌‌                           
la‌ ‌mano‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌transparencia‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌participación,‌ ‌son‌ ‌elementos‌‌fundamentales‌‌para‌‌el‌‌                         
gobierno‌ ‌abierto.‌‌ ‌  
‌ 

Por‌ ‌ello,‌ ‌en‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌analizar‌ ‌también‌ ‌las‌ ‌formas‌ ‌en‌ ‌que‌ ‌esta‌‌                         
participación‌‌se‌‌da‌‌en‌‌un‌‌contexto‌‌de‌‌co‌‌creación,‌‌así‌‌como‌‌las‌‌acciones‌‌encaminadas‌‌                           
a‌ ‌ir‌ ‌más‌ ‌allá‌ ‌de‌‌las‌‌obligaciones‌‌y‌‌transparentar,‌‌de‌‌manera‌‌proactiva,‌‌información‌‌útil‌‌                           
sobre‌ ‌los‌ ‌procesos‌ ‌consultivos‌ ‌y‌ ‌la‌ ‌existencia‌ ‌de‌ ‌mecanismos‌ ‌de‌ ‌rendición‌ ‌de‌ ‌cuentas.‌‌ ‌  
‌ 

En‌ ‌ese‌ ‌sentido,‌ ‌queremos‌ ‌conocer‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌abarquen‌ ‌temas‌‌                       
relacionados‌ ‌con‌ ‌la‌ ‌apertura‌ ‌institucional‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌construcción‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌‌                           
Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Instrucciones:‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌preguntas‌ ‌abiertas.‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌que‌‌                     
incluya‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌práctica.‌ ‌Si‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌a‌ ‌destacar,‌ ‌les‌‌                               
invitamos‌ ‌a‌ ‌incluirla,‌ ‌replicando‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌solicitados,‌ ‌no‌ ‌hay‌ ‌un‌‌límite‌‌de‌‌prácticas‌‌a‌‌                           
agregar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌apartado.‌ ‌ 
‌ 

3.1‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 
Descripción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌apertura‌ ‌institucional‌ ‌a‌ ‌destacar.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
3.2‌ ‌Objetivos‌‌ ‌  
Los‌ ‌objetivos‌ ‌enmarcan‌ ‌los‌ ‌propósitos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica:‌ ‌ 
‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌ ‌piensa‌ ‌resolver?‌ ‌ 

‌ 
¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌ ‌impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌esperados?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌pretende‌ ‌alcanzar?‌ ‌ 

‌ 
3.3‌ ‌Metodología‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌al‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌‌ ‌  
‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

‌ 
3.4‌ ‌Actores‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌o‌ ‌personas‌ ‌participantes‌ ‌en‌ ‌algún‌ ‌proceso.‌ ‌ 
‌ 

¿Quiénes‌ ‌participaron‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌ ‌sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

‌ 
¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌ ‌serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌implementación?‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
3.5‌ ‌Factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
‌ 

Los‌‌factores‌‌de‌‌éxito‌‌tienen‌‌que‌‌ver‌‌con‌‌las‌‌condiciones‌‌institucionales,‌‌económicas‌‌y/o‌‌                         
sociales‌ ‌necesarias‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌ ‌ 
‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌realidades‌ ‌o‌ ‌necesidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

‌ 
3.6‌ ‌Lecciones‌ ‌aprendidas‌‌ ‌  
‌ 

Las‌‌lecciones‌‌aprendidas‌‌de‌‌la‌‌práctica‌‌nos‌‌darán‌‌luz‌‌sobre‌‌mensajes‌‌clave‌‌y‌‌retos‌‌de‌‌                             
la‌ ‌práctica.‌ ‌Buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌limitaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌soluciones‌‌                       
encontradas‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌implementación.‌ ‌ 

‌ 
3.7‌ ‌Replicabilidad‌ ‌ 
Cuando‌‌hablamos‌‌de‌‌replicabilidad,‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌la‌‌capacidad‌‌y‌‌posibilidad‌‌de‌‌que‌‌la‌‌                           
práctica‌ ‌sea‌ ‌implementada‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌exitosa.‌ ‌ 
‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuentan‌ ‌con‌ ‌recomendaciones‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 

‌ 
4.‌ ‌Contexto‌ ‌Local‌ ‌ 

‌ 
Cuando‌ ‌hablamos‌ ‌de‌ ‌contexto‌ ‌local‌ ‌buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌particularidades‌ ‌de‌ ‌la‌‌                     
construcción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción‌ ‌en‌ ‌relación‌ ‌con‌ ‌las‌ ‌necesidades,‌‌                     
realidades‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌entidad,‌ ‌sus‌ ‌regiones,‌ ‌sus‌ ‌municipios.‌ ‌Las‌ ‌mejores‌‌                         
prácticas‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌contexto‌ ‌local‌ ‌pueden‌ ‌ir‌ ‌desde‌ ‌la‌ ‌utilización‌ ‌de‌ ‌insumos‌ ‌e‌‌                         
investigaciones‌ ‌con‌ ‌una‌ ‌mirada‌ ‌local,‌ ‌la‌ ‌realización‌ ‌de‌ ‌foros‌ ‌con‌ ‌una‌ ‌perspectiva‌‌                       
territorial,‌ ‌la‌ ‌creación‌‌de‌‌acciones‌‌específicas‌‌para‌‌atender‌‌necesidades‌‌de‌‌la‌‌entidad,‌‌                       
entre‌ ‌otras.‌ ‌ 
‌ 

‌ 
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En‌ ‌ese‌ ‌sentido,‌ ‌queremos‌ ‌conocer‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌incluya‌ ‌esta‌ ‌perspectiva‌‌                         
local‌ ‌en‌ ‌la‌ ‌construcción‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Instrucciones:‌ ‌ 
‌ 

A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌preguntas‌ ‌abiertas.‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌que‌‌                     
incluya‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌práctica.‌ ‌Si‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌a‌ ‌destacar,‌ ‌les‌‌                               
invitamos‌ ‌a‌ ‌incluirla,‌ ‌replicando‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌solicitados,‌ ‌no‌ ‌hay‌ ‌un‌‌límite‌‌de‌‌prácticas‌‌a‌‌                           
agregar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌apartado.‌ ‌ 
‌ 

4.1‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 
‌ 

Descripción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local‌ ‌a‌ ‌destacar.‌ ‌ 

‌ 
4.2‌ ‌Objetivos‌‌ ‌  
Los‌ ‌objetivos‌ ‌enmarcan‌ ‌los‌ ‌propósitos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica:‌ ‌ 
‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌ ‌piensa‌ ‌resolver?‌ ‌ 

‌ 
¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌ ‌impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌esperados?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌pretende‌ ‌alcanzar?‌ ‌ 

‌ 
4.3‌ ‌Metodología‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌al‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌‌ ‌  
‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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4.4‌ ‌Actores‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌o‌ ‌personas‌ ‌participantes‌ ‌en‌ ‌algún‌ ‌proceso.‌ ‌ 
‌ 

¿Quiénes‌ ‌participaron‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌ ‌sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

‌ 
¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌ ‌serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌implementación?‌ ‌ 

‌ 
4.5‌ ‌Factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
Los‌‌factores‌‌de‌‌éxito‌‌tienen‌‌que‌‌ver‌‌con‌‌las‌‌condiciones‌‌institucionales,‌‌económicas‌‌y/o‌‌                         
sociales‌ ‌necesarias‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌ ‌ 
‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌ ‌ 

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌realidades‌ ‌o‌ ‌necesidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

‌ 
4.6‌ ‌Lecciones‌ ‌aprendidas‌ ‌ 
Las‌‌lecciones‌‌aprendidas‌‌de‌‌la‌‌práctica‌‌nos‌‌darán‌‌luz‌‌sobre‌‌mensajes‌‌clave‌‌y‌‌retos‌‌de‌‌                             
la‌ ‌práctica.‌ ‌Buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌limitaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌soluciones‌‌                       
encontradas‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌implementación.‌ ‌ 
‌ 

‌ 
4.7‌ ‌Replicabilidad‌‌ ‌  
Cuando‌‌hablamos‌‌de‌‌replicabilidad,‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌la‌‌capacidad‌‌y‌‌posibilidad‌‌de‌‌que‌‌la‌‌                           
práctica‌ ‌sea‌ ‌implementada‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌exitosa.‌ ‌ 
‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuentan‌ ‌con‌ ‌recomendaciones‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 

‌ 
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‌ 
5.‌ ‌Innovación‌ ‌ 

‌ 
Para‌ ‌alcanzar‌ ‌la‌ ‌innovación‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌políticas‌ ‌públicas,‌ ‌de‌ ‌acuerdo‌ ‌al‌ ‌Observatorio‌ ‌de‌‌                         
Innovación‌ ‌del‌ ‌Sector‌ ‌Público‌ ‌(OPSI,‌ ‌por‌ ‌sus‌ ‌siglas‌ ‌en‌ ‌inglés),‌ ‌debemos‌ ‌observar‌ ‌la‌‌                         
inclusión‌ ‌de‌ ‌distintas‌ ‌facetas:‌ ‌que‌ ‌sea‌ ‌una‌ ‌política‌ ‌orientada‌ ‌a‌ ‌la‌ ‌mejora,‌ ‌una‌‌política‌‌                           
orientada‌ ‌al‌ ‌propósito,‌ ‌una‌ ‌política‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌adapte‌ ‌y‌ ‌una‌ ‌política‌ ‌que‌ ‌se‌‌anticipe‌‌a‌‌los‌‌                               
contextos‌ ‌futuros.‌ ‌Todo‌ ‌ello‌ ‌implica‌ ‌alcanzar‌ ‌objetivos‌ ‌específicos,‌ ‌solucionar‌‌                 
problemáticas‌ ‌adaptándose‌ ‌al‌ ‌contexto‌ ‌actual,‌ ‌hacer‌ ‌más‌ ‌eficientes‌ ‌y‌ ‌efectivos‌ ‌los‌‌                     
procesos‌ ‌existentes,‌ ‌influir‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌contextos‌ ‌futuros‌ ‌al‌ ‌combatir‌‌                     
problemáticas‌ ‌a‌ ‌largo‌ ‌plazo,‌‌explorar‌‌distintas‌‌posibilidades‌‌para‌‌resolver‌‌necesidades‌‌                   
estatales,‌ ‌entre‌ ‌otras.‌ ‌ 
‌ 

En‌ ‌ese‌ ‌sentido,‌ ‌queremos‌ ‌conocer‌ ‌prácticas‌ ‌en‌ ‌las‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌incluya‌ ‌esta‌ ‌perspectiva‌ ‌en‌‌ 
la‌ ‌construcción‌ ‌y‌ ‌el‌ ‌diseño‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌Política‌ ‌Estatal‌ ‌Anticorrupción.‌‌ ‌  

‌ 
Instrucciones:‌ ‌ 
A‌ ‌continuación,‌ ‌se‌ ‌presentan‌ ‌preguntas‌ ‌abiertas.‌ ‌En‌ ‌este‌ ‌apartado‌ ‌buscamos‌ ‌que‌‌                     
incluya‌ ‌al‌ ‌menos‌ ‌una‌ ‌práctica.‌ ‌Si‌ ‌se‌ ‌cuenta‌ ‌con‌ ‌más‌ ‌de‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌a‌ ‌destacar,‌ ‌les‌‌                               
invitamos‌ ‌a‌ ‌incluirla,‌ ‌replicando‌ ‌los‌ ‌puntos‌ ‌solicitados,‌ ‌no‌ ‌hay‌ ‌un‌‌límite‌‌de‌‌prácticas‌‌a‌‌                           
agregar‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌apartado.‌ ‌ 
‌ 

5.1‌ ‌Mejores‌ ‌prácticas‌ ‌ 
Descripción‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌en‌ ‌materia‌ ‌de‌ ‌innovación‌ ‌a‌ ‌destacar.‌ ‌ 

‌ 
5.2‌ ‌Objetivos‌‌ ‌  
Los‌ ‌objetivos‌ ‌enmarcan‌ ‌los‌ ‌propósitos‌ ‌específicos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica:‌ ‌ 
‌ 

¿Qué‌ ‌problemática‌ ‌se‌ ‌piensa‌ ‌resolver?‌ ‌ 

‌ 
¿A‌ ‌qué‌ ‌población‌ ‌se‌ ‌impactó‌ ‌o‌ ‌impactará?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuáles‌ ‌son‌ ‌los‌ ‌resultados‌ ‌esperados?‌ ‌ 

‌ 
¿Cuál‌ ‌es‌ ‌el‌ ‌cambio‌ ‌que‌ ‌se‌ ‌pretende‌ ‌alcanzar?‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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5.3‌ ‌Metodología‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌al‌ ‌proceso‌ ‌de‌ ‌planeación‌ ‌y‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌‌ ‌  
‌ 

¿Cómo‌ ‌se‌ ‌planeó‌ ‌la‌ ‌práctica?‌‌ ‌  

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌llevó‌ ‌o‌ ‌llevará‌ ‌a‌ ‌cabo?‌ ‌ 

‌ 
5.4‌ ‌Actores‌ ‌ 
Se‌ ‌refiere‌ ‌a‌ ‌los‌ ‌grupos‌ ‌o‌ ‌personas‌ ‌participantes‌ ‌en‌ ‌algún‌ ‌proceso.‌ ‌ 
‌ 

¿Quiénes‌ ‌participaron‌ ‌en‌ ‌el‌ ‌desarrollo‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica?‌‌ ‌  

‌ 
¿Qué‌ ‌sector‌ ‌o‌ ‌sectores‌ ‌participaron?‌ ‌ 

‌ 
¿Quiénes‌ ‌fueron‌ ‌o‌ ‌serán‌ ‌las‌ ‌y‌ ‌los‌ ‌responsables‌ ‌de‌ ‌su‌ ‌implementación?‌ ‌ 

‌ 
5.5‌ ‌Factores‌ ‌de‌ ‌éxito‌ ‌ 
Los‌‌factores‌‌de‌‌éxito‌‌tienen‌‌que‌‌ver‌‌con‌‌las‌‌condiciones‌‌institucionales,‌‌económicas‌‌y/o‌‌                         
sociales‌ ‌necesarias‌ ‌para‌ ‌el‌ ‌alcance‌ ‌de‌ ‌los‌ ‌objetivos‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica.‌ ‌ 
‌ 

¿Por‌ ‌qué‌ ‌considera‌ ‌la‌ ‌SESEA‌ ‌que‌ ‌ésta‌ ‌es‌ ‌una‌ ‌práctica‌ ‌exitosa?‌‌ ‌  

‌ 
¿Cómo‌ ‌se‌ ‌ajusta‌ ‌a‌ ‌las‌ ‌realidades‌ ‌o‌ ‌necesidades‌ ‌del‌ ‌contexto‌ ‌local?‌ ‌ 

‌ 
5.6‌ ‌Lecciones‌ ‌aprendidas‌‌ ‌  
Las‌‌lecciones‌‌aprendidas‌‌de‌‌la‌‌práctica‌‌nos‌‌darán‌‌luz‌‌sobre‌‌mensajes‌‌clave‌‌y‌‌retos‌‌de‌‌                             
la‌ ‌práctica.‌ ‌Buscamos‌ ‌conocer‌ ‌las‌ ‌limitaciones‌ ‌de‌ ‌la‌ ‌práctica‌ ‌y‌ ‌las‌ ‌soluciones‌‌                       
encontradas‌ ‌para‌ ‌su‌ ‌implementación.‌ ‌ 

‌ 
5.7‌ ‌Replicabilidad‌‌ ‌  

‌ 
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Cuando‌‌hablamos‌‌de‌‌replicabilidad,‌‌nos‌‌referimos‌‌a‌‌la‌‌capacidad‌‌y‌‌posibilidad‌‌de‌‌que‌‌la‌‌                           
práctica‌ ‌sea‌ ‌implementada‌ ‌en‌ ‌otras‌ ‌entidades‌ ‌de‌ ‌manera‌ ‌exitosa.‌ ‌ 
‌ 

¿Es‌ ‌posible‌ ‌replicar‌ ‌la‌ ‌mejor‌ ‌práctica?‌ ‌ 

‌ ‌  
¿Cuentan‌ ‌con‌ ‌recomendaciones‌ ‌para‌ ‌poder‌ ‌hacerlo?‌ ‌ 

‌ 
‌ 
‌ 
‌ 

‌ 
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